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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do Centro Nacional de Tecnologia
Eletrénica Avancada S.A (CEITEC), tem por objetivo apresentar a programacao dos trabalhos a

serem realizados no exercicio de 2024.

O PAINT/2024 foi elaborado com base na sistemética estabelecida pela IN CGU n° 05/2021,
considerando também a IN CGU n° 03/2017, a qual estabelece o Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, o Manual de Orientacdes
Técnicas da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN CGU
n° 08/2017.

Os trabalhos de auditoria interna previstos foram elaborados tendo em vista o contexto de
retomada da CEITEC, onde a auditoria interna se coloca como uma ferramenta de assessoria de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela IN CGU n° 03/2017, visando agregar valor a gestéo,
contribuindo para o aprimoramento da governanca, para a estruturacdo de um gerenciamento de
riscos e para o fortalecimento dos controles internos, de forma a cooperar no alcance dos objetivos
institucionais da Empresa, zelando pela transparéncia e fidedignidade das informagdes sobre os
atos e fatos administrativos, e pela conformidade das transacdes, perante as normas reguladoras,

somados aos conceitos de eficiéncia, eficacia e economicidade dos processos internos.
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2. AEMPRESA

O Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada S.A (CEITEC) é uma empresa publica
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCT]) foi criada em 2008 pela Lei n°
11.759, voltada a explorar diretamente atividade econémica no ambito das tecnologias de
semicondutores, microeletronica e areas correlatas e suas competéncias foram estabelecidas na Lei
de criacdo e em seu Estatuto Social, constituida sob a forma de sociedade por agdes, com

participacao exclusiva da Unido no capital social.

A empresa CEITEC S.A possui infraestrutura unica no pais, contando com 1.850 m? de salas
limpas (classes ISO-5 e ISO-7), 7.650m2 de infraestrutura de suporte e de apoio e uma linha
completa de equipamentos para tecnologia CMOS e 600nm de dimensdo critica, dominando toda a
cadeia de desenvolvimento e producdo de circuitos integrados — desde seu projeto (desgin)
passando pela fabricacdo dos chips em wafers (front-end), até a estacdo dos chips do wafer e seu

encapsulamento (back-end).

Em 2020 o Decreto 10.297/20 inclui a empresa no Programa Nacional de Desestatizacdo e o
Decreto 10.578/20 autorizou a dissolugdo societaria do CEITEC S.A, desmantelando uma

estrutura implantada de técnicos, clientes e fornecedores.

A retomada do CEITEC aconteceu em 2023, onde foram efetivadas por meio de decreto duas
decisOes, o Decreto n° 11.478/23 exclui a empresa do Programa Nacional de Desestatizacéo e 0
Decreto n° 11.768/23 autorizou a reversdo da liquidacdo da empresa e determinou a retomada

operacional da instituicao.

Esta acdo do governo federal estd alinhada aos trés principais eixos de politica publica que sdo:

reducdo das desigualdades, transicdo ecoldgica e reindustrializacéo.

A retomada da empresa impde muitos desafios, pois foram dois anos fora do mercado, tendo
perdido clientes, fornecedores e equipe técnica, soma-se a estes o importante desafio em operar
diferentes rotas tecnolégico, alinhado as politicas de inovacao e reindustrializacdo propostas pelo

governo federal.
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3. AUNIDADE DE AUDITORIA

Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2024

A Auditoria Interna (AUDIN) da CEITEC é um 6rgéo vinculado ao Conselho de Administracéo,

responsavel pela promocdo do controle da legalidade, legitimidade e avaliacdo dos resultados

quanto a eficacia, eficiéncia e efetividade da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, sob a

supervisdo do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido,

propondo medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados e verificando o cumprimento e

a implementacdo, das recomendacdes ou determinagdes efetuadas pelos 6rgdos de controle interno

e externo.

E integrante das areas internas de governanca da Empresa, no qual atua como terceira linha de

defesa, buscando interacdo com as demais linhas, porém preservando sua autonomia e

independéncia.

Figura 1: Modelo das Trés Linhas de defesa

The lIA
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Agdes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliag8o independente
atingir objetivos organizacionais
Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papﬂ- da 3* llnM
Provisao de Expertise,
produtos/servicos monitoramento e ammlia
aos . tes e
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Fonte: Instituto dos Auditores Internos (l1A-2020)
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3.1 — Demonstrativo da capacidade H/H disponiveis

A equipe técnica da AUDIN, atualmente, € composta por:

Angela Beatris Pinto — Gerente de Auditoria
Cargo: Analista Administrativo Operacional — Auditor
Formacdo: Ciéncias Contabeis, Especializacdo em: Auditoria Integral.

Viviane da Silva Villar — Auditor

Cargo: Analista Administrativo Operacional
Formacdo: Ciéncias Contabeis, Especializacdo em: Pericia e Auditoria.
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4. ATIVIDADES DE AUDITORIA PLANEJADAS PARA 2024

As atividades de auditoria planejadas para 2024 foram previstas com base nas normas editadas
pela CGU citadas na introducéo deste plano, especialmente a IN CGU n° 08/2017 que prevé o

trabalho de avaliacdo e consultoria, normas internas e diretrizes adotadas pela empresa.

O planejamento dos trabalhos também foi pautado pelos seguintes fatores: (i) expectativas da alta
gestdo; (ii) os riscos que a empresa esta exposta na retomada da empresa na implementagdo do
processo de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos e a complexidade do
negocio; (iii) efetivo de pessoal lotado na Auditoria; (iv) recursos logisticos e financeiros
disponiveis na unidade de auditoria; e (v) oportunidade e conveniéncia do trabalho com base no
surgimento de condic¢des novas ou em transformacao na unidade auditada que merecam a atencéo
da UAIG.

4.1 — Demonstrativo da capacidade H/H disponiveis

Para realizar o planejamento da Auditoria do ano de 2024 contaremos com o 02 (dois)
colaboradores sendo que destes, 01 Gerente, 01 Auditor. Cabe destacar que em funcdo de
contarmos com apenas 01 auditor, as horas da geréncia também serdo computadas para atividades

de auditoria. As horas disponiveis por colaborador encontram-se no quadro abaixo.

Nas horas destinadas para cada auditoria, estdo inclusos: o tempo necessario para o planejamento
especifico de cada trabalho (PO 3.130.007), a execuc¢éo dos trabalhos de auditoria (PO 3.130.020),
e a comunicacéo dos resultados (PO 3.130.021).

Quadro 01 — Horas Disponiveis

Descricao 01 Gerente 01 Auditor TOTAL
Horas por colaborador 1.596 horas 1.596 horas 3.192h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna

A memoria detalhada deste calculo encontra-se em anexo a este documento — Anexo | — memodria

de célculo — disponibilidade de horas.

A relagdo com todos os trabalhos em ordem cronologica encontra-se anexo a este documento —

Anexo Il — acles previstas para 2024.
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4.2 — Relacao dos trabalhos a serem realizados em servicos de auditoria

Os servigos de auditoria neste contexto de retomada da CEITEC serdo de: avaliagdo e consultoria,
tendo seu principal foco na consultoria, conforme orienta a IN CGU n° 08/2017 a inclusédo dos

servigos de consultoria esta embasada na alinea a “surgimento de condi¢fes novas ou em

transformacéo na unidade auditada que meregam a atengdo da UAIG”.

Quadro 02 — Servigos de auditoria.

Atividade Servico Base Normativa Periodo Horas
Consultoria

1 | Estruturas de Governanca HIOTI& 1 art 40,11, § 1°da INCGU 05/21 | Fev/Mar 322h

2 | Demonstrages Contabeis Avaliacao art. 4,11, 8 1°da IN CGU 0521 | apr/maio 308h

3 | Transparéncia Ativa Consultoria art. 4° 11, § 1°da IN CGU 05/21 Jul/Ago 161h
Acompanhamento do Plano Consultoria art. 4°, 11, § 1° da IN CGU 05/21

3 | de Negdcios e execugdo Out/Nov 161h
orcamentaria

4 | Gestio de Riscos Consultoria art. 4°, 11, § 1° da IN CGU 05/21 Mar/Abr 322h

1 1C1 o 1 0 o)
5 ggg:gcl)s Solicitagdes da Consultoria art. 4°, 11, § 1° da IN CGU 05/21 Exercicio 329h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna

4.3 — Relagéo dos trabalhos a serem realizados em fungdo de obriga¢do normativa

Obedecendo ao que dispdem o art. 4°, Il da IN CGU 05/2021, esta AUDIN apresenta no Quadro
03, suas atividades em funcdo de obrigacdo normativa, incluindo a elaboracdo do Plano Anual de

Auditoria Interna (PAINT) e o Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacao de contas anual.

Quadro 03 — Atividades em funcéo de obriga¢do normativa

N° Acao/ atividade Base normativa Periodo Horas
3 Elaborar Parecer da Auditoria .

Interna art. 15 da IN CGU 05/21 Abril 105h
4 Elaboracdo do PAINT art. 3° da IN CGU 05/21 Outubro 245h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna

4.4 — Relacéo dos trabalhos de monitoramento recomendagdes da AUDIN e levantamento
das informacdes para CGU/TCU

Para realizar o monitoramento das recomendacdes da AUDIN, como para levantamento das

informagdes para os 6rgaos de controle interno e externo, conforme orienta a IN CGU n° 05/2021.

Quadro 04 — Monitoramento das RecomendacGes

Base Normativa Periodo Horas

Acdo/ atividade

1 | Monitoramento das Recomendaces AUDIN art. 4° Il da IN CGU 05/21 | Exercicio 105h
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2 | Levantamento de Informa¢fes CGU/TCU art. 4°, 11 da IN CGU 05/21 | Exercicio 105h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna

4.5 — Relagdo de trabalho para fins de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna.

Para atender a IN CGU n° 05/2021 no seu art. 4° inciso Il, foi publicada a Portaria n° 64, de
25/08/2019 instituindo o Programa de Gestdo de Melhoria no ambito da CEITEC o qual vinha
sendo implementado por meio de Plano de Gestdo de Melhoria, 0 mesmo estara sendo retomado
durante o ano de 2024, para estas atividades estdo previstas 280 horas.

4.6 — Previsao de agOes de capacitacéo

As atividades de desenvolvimento e capacitacdo tem previsdo na IN CGU n° 05/21 art. 4°, 11,82°,
foram planejadas para o exercicio de 2024, as necessidades de auditorias previstas para 0 proximo
exercicio e ird depender da liberacdo de recursos orcamentarios para sua efetivacdo. Segue quadro

com o detalhamento de horas por auditor:
Quadro 05 — Detalhamento por Auditor

AUDITOR 01 AUDITOR 02

Atividade horas Atividade horas
Prestacdo de Contas 3 Prestacdo de Contas 3
Auditoria Baseada em Riscos 20 Auditoria Baseada em Riscos 20
Técnicas de Auditoria Interna 50 Técnicas de Auditoria Interna 50
Outros Seminarios 10 Outros Seminarios 10
CONBRAI 14 CONBRAI 14
FORAI 8 FORAI 8

TOTAL 105h TOTAL 105h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna

4.7 — Previsao de demandas extraordinarias

As demandas extraordinarias serdo realizadas mediante analise prévia de riscos relevantes e
conforme previsdo na PO 3.130.004 — Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna, dentro

destas horas também serdo analisados os trabalhos de participacdo em comissOes e demais

solicitaces.
Quadro 06 — Previsdo das demandas extraordindrias
Acéo/ atividade Base Normativa Periodo Horas
1 Reserva Técnica IN CGU 05/21 art.4° Il Exercicio 210h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna
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4.8 — Relagéo dos trabalhos a serem realizados de gestéo interna

Sé&o consideradas atividades de gestdo interna, os trabalhos realizados pela geréncia da auditoria,
como acompanhar Reunides da Direcdo Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria, bem como a organizacao de relatdrios trimestrais para apresentacdo nas
reunides, a coordenacao e revisao das atividades de auditoria, 0 acompanhamento dos trabalhos de
auditoria e de fiscalizagcdo do TCU e da CGU, a coordenacdo dos recursos humanos da AUDIN,
elaboracdo de expedientes externos e as acdes necessarias ao relacionamento da AUDIN com

outras areas de trabalhos.

Demais atividades de apoio técnico compreendem: gerenciamento de material de consumo,
tramite documental interno e externo, organizacao de papéis de trabalho, entre outras atividades de

rotina.

Quadro 07 — Atividades realizadas de gestao interna

Acdo/ atividade Base Normativa Periodo Horas

Atividades de Coordenagéo e 0 -
1 de Administracéo da AUDIN IN CGU 05/21 art.4°, 11 Exercicio 329h

Fonte: Elaborado pela Auditoria Interna

4.9 — Orcamento
Atendendo ao que dispde a IN CGU 08/2017 item 3.1.1, a auditoria interna devera prever recursos

financeiros necessarios para cumprimento do plano anual de auditoria, assim segue or¢camento:
Quadro 08 — Orcamento AUDIN — 2024

Orcamento AUDIN
Pessoal 325.622,46
Encargos 97.686,74
Tecnologia 16.000,00
Capacitacdo 15.000,00

TOTAL 454.309,20
Em reais

4.10 — Premissas, restricoes e riscos associados a execucdo do plano de auditoria interna.

RestrigcOes e riscos associados ao PAINT/2024 dizem respeito, a retomada operacional da CEITEC

S.A autorizada pelo Decreto 11.768/23, poderao ser acarretados pela:

v Revogacao de decisdo judicial que reintegrou a equipe de auditoria;

v consumo de horas maior do que o planejado por dificuldades na execugdo dos trabalhos;
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v’ afastamento de auditor por motivo de licenga-satde prépria ou de familiar, acima do que o
previsto neste PAINT,;

v" reducédo do nimero de horas de capacitacdo por restricdo orcamentaria.

Estes riscos serdo monitorados pela auditoria que, se necessario, comunicara ao Conselho de

Administracdo para que adote medidas necessarias para sua adequacao.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista este novo contexto de retomada do CEITEC S.A, a auditoria interna para o ano de
2024 buscara agregar valor a gestdo por meio de consultoria buscando contribuir para

aprimoramento dos processos de governanca, de gerenciamentos de riscos e de controles internos.

Internamente sera retomado o programa de gestdo da melhoria da qualidade, buscando atualizacdo
de seus procedimentos e aprimorando o desenvolvimento de suas competéncias, tendo como base

nas normas internacionais de auditoria.

Em atencdo a legislacdo vigente, submetemos a presente proposta do PAINT a analise prévia do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) no Rio Grande
do Sul, a qual por meio de Sistema E-AUD fez sua andlise considerando a presente proposta
adequada, sendo assim dando sequéncia a proposta para o PAINT/2024 foi aprovado pelo

Conselho de Administragao na reunido do dia 21/02/2024.

Porto Alegre, 21 de fevereiro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b ANGELA BEATRIS PINTO
g ! Data: 23/02/2024 12:16:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANGELA BEATRIS PINTO
Gerente de Auditora Interna
CRC-RS 058375/0-1
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6. ANEXOS

Anexo | — Memoria de Célculo — disponibilidade de horas

Para o célculo de horas-homem (HH), foram desconsiderados os Sdbados, Domingos, Feriados e as Férias, considerando-se somente os dias Uteis

do exercicio sendo um total de 212 dias Uteis.

Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2024

Carga horéria de 08 horas — 1 hora = 7 horas Uteis (considera-se que esta 1 hora atualizacao, leitura e-mails...).

HORAS ANO (a) | HH SAB/DOM (b) | FERIADOS (c) LICENCAS (d) FERIAS (e) | () TOTAL H/UTIL | TOTAL DIAS UTEIS
f=a- (b+ct+d+e) = (f/7h)
365*7=2.555 104*7=728 14*7=98 5*7=35 14*7=98 1.596h 228
Capacitagdo e Desenvolvimento | (-)105 15
Reserva Técnica | (-)105 15
Horas de trabalho Bruto por Pessoa | (=)1.386 198
CALCULO DEMONSTRATIVO
Atividades de Auditoria (02 X 1386) | 2.772 396
Capacitacdo (02 Auditor) | 210 30
Reserva Técnica (02 Auditor) | 210 30
Apoio Administrativo | 0 0
TOTAL GERAL 3.192 456

Pagina 12 de 15




<> CEITEC Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2024

Anexo Il — Acbes/Atividades Previstas para 2024

N° | Acdo/ atividade Periodo Horas
! Estrutura de Governanca Fev/Mar 322
2 Elaborar Parecer da Auditoria Interna. Abril 105
3 | Demonstracdes Contabeis e Financeiras Abr/Mai 308
4 | Gestdo de Riscos Mai a Jul 322
5 | Transparéncia Ativa Jun/Jul 161
6 | Elaboracdo do PAINT Setembro 245
7 | Plano de Neg6cios e execugdo orcamentaria Set/Out 161
8 | Outras Consultorias Out/Nov/Dez 329
9 | Programa Gestdo de Melhoria Exercicio 280
10 | Monitoramentos das Recomendagdes AUDIN Exercicio 105
11 | Monitoramentos das Recomendacges .

CGU/TCU Exercicio 105
12 | Desenvolvimento e Capacita¢do Exercicio 210
13 | Reserva Técnica Exercicio 210
14 | Atividades de Coordenagdo Exercicio 329

TOTAL DE HORAS AUDITORES 3.192
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Supervisdo Técnica - Avaliagdo PAINT

Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2024

UAIG: CEITEC
Periodo da Avaliagdo: 2024
Avaliado por: | Rodrigo Nardon
Itens de avaliacdo Avaliagao Observagdes/Evidéncias
Demonstrativo da alocagdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a - . . .
. - ¢ . 9~ . & & ~( ) A Alocagdo de horas registrada no sistema e-Aud contempla as categorias
servigos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendagdes; (d) . , . .
estdo e melhoria da qualidade; (e) levantamento de informagdes para 6rgdos de | Adequado previstas. Além disso, consta do arquivo
& . . . "PAINT_2024_antes_do_CA_assinado.pdf',  detalhamento da alocagdo de
. . controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) reserva técnica para . o .
Composigdo dos servigos de . L horas, considerando as atividades planejadas para 2024.
o d atendimeto de demandas extraordinarias.
auditoria a serem realizados
no periodo objeto do plano Servigos de auditoria a serem executados no exercicio, incluindo informagdes
bre: tipo d i liaga Itori do); (b bjeto; ; < n : "
S0 . rg (a) o tipo de ser\{lgo (ava‘lalg?o, consu o~r|a ou apuragao)l (‘ Joo .Je o; (c) o Adequado Consta do item 4.2 do arquivo "PAINT_2024_antes_do_CA_assinado.pdf".
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga hordria prevista; e (f) a
origem da demanda.
Avaliagdo do PAINT pela Unidade de Supervisdo Técnica Avaliagdo Encaminhamentos
O PAINT estd alinhad | j t tratégico, tati da alta administraga t . s . .
) estaalin ? ° co‘m 9.p ar)ejamen O estralegico, as expectativas da a. a adminis rflgao € partes . O PAINT esta adequado a realidade da empresa, considerando a recente
interessadas, aos riscos significativos e aos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles da Sim N L
. . reversdo do processo de liquidagdo.
Unidade Auditada?
Os servicos de auditoria propostos pela UAIG sdo apropriados ao contexto da entidade, a capacidade operacional Sim Considerando o contexto da empresa foram priorizados trabalhos com foco em
da UAIG e a necessidade posterior emissdo do Parecer da Auditoria Interna? consultoria.
Houve alocagdo de horas em nivel adequado para atividades de capacitagdo em fungdo do nimero de auditores da Sim Conforme item 4.6 do plano, foram 105 horas anuaisde capacitagdo por auditor
UAIG e o requisito minimo de 40 horas anuais para cada auditor interno, incluindo o responsavel pela UAIG? interno.
H | 3 horas em nivel r ivi monitoramen recomendagd miti m
ouve a ocagaq de ho a§ e ng adequado para a atmdad.e deN onitoramento das recomendagdes emitidas e Sim Previs3o no item 4.4 do PAINT
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela organizagdo?
Houve alocagdo de horas em nivel adequado para as atividades de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de Sim O item 4.5 do PAINT registra que sera retomado em 2024 o Plano de Gestdo de

auditoria interna governamental?

Melhoria, com previsdo de 280 horas.
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A proposta de PAINT foi encaminhada a unidade de supervisdo técnica até o ultimo dia util do més de novembro

Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2024

Considerando o contexto da empresa, com a recente reversdo do processo de
liquidagdo, a UAIG foi reestruturada a partir de dezembro/2023, quando os

do exercicio anterior 3o de sua execucio? N3o integrantes da equipe de auditoria foram reintegrados aos seus cargos na
gaor empresa. Dessa forma, a proposta do PAINT foi encaminhada em 24/01/2024,

em acordo com a unidade de supervisdo técnica.

Apropriagdo de informagdo do PAINT pela Unidade de Supervisdo Técnica Avaliagao Encaminhamentos

Ha duplicidade de trabalhos previstos no PAINT da UAIG em relagdo ao planejamento da Unidade de Supervisdo N3o A principio ndo foi identificado, contudo, caso haja necessidade, a UAIG serd

Técnica? informada ao longo do exercicio.

Ha oportunidade de coordenacdo e/ou execugdo compartilhada de trabalhos com a UAIG sob supervisdo? Ndo A principio ngo foi |dent|f|ca’1d.o, contudo, caso haja necessidade, a UAIG serd
informada ao longo do exercicio.

E recomendavel a inclusdo ou a exclusdo de servigos de auditoria no planejamento da Unidade de Supervisio N3o A principio ndo foi identificado, contudo, caso haja necessidade, a UAIG serd

Técnica em fungdo do PAINT sob supervisdo?

informada ao longo do exercicio.
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