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CONTEXTO DA CEITEC

O Centro Nacional em Tecnologia Eletrénica Avancada S.A., CEITEC, empresa publica vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), é uma iniciativa estratégica que tem como fun¢do social
o desenvolvimento de solugdes cientificas e tecnoldgicas que contribuam para o progresso e o bem-estar da
sociedade brasileira, e como finalidade explorar diretamente atividade econédmica no ambito das tecnologias
de semicondutores. Entre suas competéncias destacam-se a capacidade para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo e a capacidade produtiva para dispositivos semicondutores em escala comercial, ambas amparadas
por um corpo técnico altamente qualificado e por uma infraestrutura fabril Unica na América do Sul. Seu
parque industrial abrange 14.700 m? de &rea total construida, dos quais 9.600 m? s3o dedicados a
infraestrutura fabril incluindo 1.850 m? de sala limpa (classes ISO-5 e I1SO-7) e 7.650 m? de sistemas de suporte
com alta confiabilidade. O projeto, instalacdo e operacdo dessa estrutura segue rigorosos padrdes
internacionais da industria de semicondutores.

Ao longo de sua histdria, a CEITEC desenvolveu um portfélio de produtos em tecnologia RFID e obteve
importantes certificagdes como, por exemplo, a certificacdo de seguranga COMMON CRITERIA para o chip de
identificacdo pessoal e a certificacdo EPC GLOBAL para o chip logistico. Produtos utilizando seu chip de
identificacdo animal obtiveram a certificacdo ICAR. A busca pela inovagao tecnoldgica, natural do segmento
de semicondutores, se reflete nas acGes de protecao da propriedade intelectual gerada através de patentes
depositadas (45) e concedidas (19). A capacidade de acesso ao mercado com robustez produtiva se comprova
com mais de 245 milhGes de semicondutores produzidos. A empresa demonstrou também capacidade de
estruturacdo de seus processos internos voltados para um modelo de exceléncia de gestdao com foco na
qualidade quando obteve a certificacdo 1SO9001-2015 e recebeu o troféu prata no Programa Gaucho de
Qualidade e Produtividade — PGQP (2018). Conquistas essas complementadas por um processo de governanca
robusto e aderente aos critérios legais que culminou no recebimento da nota maxima no Programa de
Medicdo de Indicadores de Governanga — IG-SEST (Ministério da Economia, 2019).

A partir de 2024, acompanhando a crescente demanda global para a transicdo energética e
descarbonizagdo, incluindo eletrificagdo veicular, a CEITEC vem planejando seu reposicionamento estratégico
para atuacdo no segmento de dispositivos para eletrOnica de poténcia, aproveitando e modernizando a
infraestrutura industrial ja existente. Esse planejamento esta alinhado com o programa Nova Industria Brasil,
que visa modernizar e fortalecer o setor industrial do pais, e tem o segmento de semicondutores como uma
das dreas prioritarias na missdao de promover a transformacdo digital da indlstria para aumentar a
produtividade.

Entre os principais objetivos do reposicionamento estratégico da CEITEC estdo:

e Reestruturar a area de pesquisa e desenvolvimento de forma robusta e focada no dominio do
processo tecnoldgico de manufatura e no desenvolvimento de dispositivos inovadores, fomentando a
cooperagdo com InstituicGes de Ensino e Institutos de Ciéncia e Tecnologia, incentivando a formagao
de recursos humanos e de conhecimento nesta area;

e Reestruturar a infraestrutura fabril para a producdo, em escala comercial, de dispositivos para
eletronica de poténcia empregando semicondutores de banda larga;

e Estabelecer parcerias estratégicas para implementacdo de tecnologia de fabricacdo, produgao em
escala e inser¢gdao no mercado nacional e de exportagdo.

Dessa forma a CEITEC busca oferecer soluges para esses novos desafios globais, ao mesmo tempo em que
visa se reposicionar como um player global na fabricagcdo de semicondutores de poténcia na America do Sul.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Os principios norteadores da empresa, indicando seu horizonte de atuacdo, sua visdao de futuro e sua
cultura corporativa, representados pela Missdo, Visdo e Valores, sdo redefinidos visando refletir o
reposicionamento estratégico em curso.

Missao
Desenvolver e fabricar dispositivos semicondutores com tecnologias inovadoras contribuindo para a

transicao energética e a transformacao digital em beneficio da sociedade

Visao

Ser empresa global e referéncia em dispositivos semicondutores de poténcia

Valores

Inovacao, Diversidade, Integridade, Sustentabilidade, Foco em resultados, Responsabilidade Social
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Desenvolver e fabricar
dispositivos semicondutores
4 com tecnologias inovadoras
contribuindo para a transicao
energética e a transformacgao
digital em beneficio da

sociedade

PORQUE
EXISTIMOS

VALORES

Inovagao
Foco em resultados
Integridade
Diversidade
Sustentabilidade

Responsabilidade Social

EM QUE
ACREDITAMOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sociedade

Criar valor através do desenvolvimento de
tecnologias que contribuam para a
transicdo energética e a transformacdo
digital (OE 01)

Contribuir para o aperfeicoamento do
ecossistema de semicondutores no pais
(OE 02)

Financeira
Atingir equilibrio financeiro (OE 03)
Processos Internos

Alcancar a eficiéncia corporativa com foco
em resultados e mantendo praticas de
ESG (OE 04)

Aprendizado e crescimento
Fomentar a inovacgdo tecnolégica (OE 05)

Realizar a gestao estratégica de recursos
humanos (OE 06)

AO QUE NOS
PROPOMOS

VISAO

Ser empresa global
e referéncia em
dispositivos
semicondutores de
poténcia

O QUE

ALMEJAMOS




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 01 — Criar valor através do desenvolvimento de tecnologias que contribuam para a transicao
energética e a transformacao digital

Como empresa de alta tecnologia, e considerando as necessidades cada vez maiores de semicondutores
de poténcia para fomentar aplicacGes industriais, a industria automobilistica e outros segmentos, a CEITEC
estd se reposicionando estrategicamente para atuacdo nessa drea. Com isso, podera contribuir
significativamente para a transicao energética sustentavel e para transformacdo digital de nossa sociedade.
Esse reposicionamento implica na modernizagdo do parque industrial, aproveitando grande parte da
infraestrutura atual capaz de produzir semicondutores em escala (front-end e back-end). A consolidacdo de
parcerias estratégicas para desenvolvimento técnico e para inser¢cdo nesse mercado é fundamental para o
sucesso do projeto.

OE 02 — Contribuir para o aperfeicoamento do ecossistema de semicondutores no pais

A CEITEC tem um papel estratégico para o pais, sendo vetor de desenvolvimento tecnoldgico no segmento
de semicondutores com principal foco na fabricacdo de dispositivos. E preciso intensificar e ampliar a
comunicagdo da empresa com a sociedade e com os participantes do ecossistema de semicondutores no pais,
visando disseminar a importancia dessa iniciativa e o impacto dos resultados que ela pode gerar. Assim, a
nacionalizacdo de processos produtivos em semicondutores de poténcia, atualmente inexistente no pais, tem
a finalidade de adensar a industria de semicondutores do Brasil e fortalecer a capacidade nacional de
manufatura e P&D nesse setor.

OE 03 — Atingir equilibrio financeiro

Além de contribuir para o adensamento da cadeia produtiva nacional e com as politicas publicas do
segmento de semicondutores, a CEITEC busca o equilibrio entre suas receitas (publicas e privadas) e despesas
visando atingir um resultado financeiro sustentavel nos prazos compativeis com o segmento industrial em que
atua.

OE 04 — Alcancar a eficiéncia corporativa com foco em resultados e mantendo praticas de ESG

Otimizar e garantir a melhoria continua dos processos internos com foco na produtividade da empresa e
assegurando os principios de ESG. Iniciativas relacionadas a automatizagdo de processos, melhoria na
comunicagao, gerenciamento de dados, aprimoramento da gestao de projetos, otimizacao da cadeia de
suprimentos, eficiéncia operacional e aperfeicoamento dos sistemas de tecnologia da informag¢do devem estar
alinhadas com esse objetivo.

OE 05 — Fomentar a inovacao tecnoldgica

No segmento de semicondutores, a capacidade de inovar é um diferencial estratégico determinante para
0 sucesso a longo prazo. A inovag¢do ndo apenas melhora a competitividade e a eficiéncia, mas também abre
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novas oportunidades de mercado, fortalece a marca, atrai talentos e garante a relevancia da empresa em um
setor em constante evolugdo.

OE 06 — Realizar a gestao estratégica de recursos humanos

Reter, desenvolver e captar pessoas em um setor de alta tecnologia é estratégico. Oferecer condicGes de
trabalho atrativas para captacdo de novos recursos no mercado, e fomentar a capacitacdo dos colaboradores
do quadro, qualificando-os em suas areas de atuacdo e com foco nos resultados que a empresa busca atingir
é primordial.
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Porto Alegre, outubro de 2024.
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