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E S T R AT É G I A  D E  LO N G O  
P R A Z O   2 0 2 0 - 2 0 2 4



AGENDA
 C O N S I D E R A Ç Õ E S  S O B R E  A S P E C TO S  

R E L E VA N T E S ,  A RC A B O U Ç O  L E G A L  E  
I N S T I T U C I O N A L

 P RO P O S TA  D E  E S T R AT É G I A ,  M A PA  E  
M AC RO E S T R AT É G I A S

 P L A N O  D E  N E G Ó C I O S  2 0 2 0



Aspectos Relevantes a par tir de 2020 
E c o n ô m i c o  
• P r o j e ç ã o  d e  c r e s c i m e n t o  d a  P r o d u ç ã o  I n d u s t r i a l  d e  - 0 , 6 8 ,  e m  2 0 1 9 ,  p a r a  2 , 3 0 ,  e m  2 0 2 0  

( c o m  t e n d ê n c i a  d e  a l t a  a  p a r i r  d e  2 0 2 0 )

• C r e s c i m e n t o  d o  P I B ,  p a s s a n d o  d e  0 , 9 2 ,  e m  2 0 1 9 ,   p a r a  2 , 0 8  e m  2 0 2 0   ( c o m  t e n d ê n c i a  d e  
a l t a  a  p a r t i r  d e  2 0 2 0 )  

• I n v e s t i m e n t o  E s t r a n g e i r o  e s t á v e l  e n t r e  2 0 1 9  e  2 0 2 0 ,  e m  U S $  8 0  B i l h õ e s  ( c o m  t e n d ê n c i a  d e  
a l t a  a  p a r t i r  d e  2 0 2 1 )  

• R e c u p e r a ç ã o  d a  c o n f i a n ç a  p r o p i c i a r á  u m a  r e t o m a d a  m a i s  s i g n i f i c a t i v a  d o s  i n v e s t i m e n t o s  
n o s  p r ó x i m o s  a n o s ,  c o m  d e s t a q u e  p a r a  o  s e t o r  d e  i n f r a e s t r u t u r a  ( a l t o ) ;

• R e t o m a d a  d a  e c o n o m i a  c o m  m e l h o r  d e s e m p e n h o  n o  m e r c a d o  d e  t r a b a l h o  e  d e  c r é d i t o  
i m p a c t a m  p o s i t i v a m e n t e  p a r a  o  c o n s u m o  d a s  f a m í l i a s  ( a l t o ) ;

• N o s  p r ó x i m o s  a n o s ,  o c i o s i d a d e  n a  i n d ú s t r i a  p e r m i t i r á  e x p a n s ã o  d o  s e t o r  s e m  n e c e s s i d a d e  
d e  n o v o s  i n v e s t i m e n t o s  ( a l t o ) ;

• C r e s c i m e n t o  m a i s  r o b u s t o  s e r á  l i m i t a d o  p e l a  p r o d u t i v i d a d e ,  a s s i m  p r o c e s s o s  d e  
a u t o m a ç ã o ,  c o m o  o s  b a s e a d o s  e m  R F I D ,  g a n h a m  m a i s  i m p o r t â n c i a  e  d i s s e m i n a ç ã o  ( a l t o ) ;

• E v o l u ç ã o  d o  a d e n s a m e n t o  d e  c a d e i a s  n o  s e t o r  d e  s e m i c o n d u t o r e s  e  s u a s  a p l i c a ç õ e s  ( m é d i o  
-  a l t o ) ;



Aspectos Relevantes a par tir de 2020 
I n s t i t u c i o n a l  

• I n í c i o  d e  R a m p - u p  d o s  g r a n d e s  p r o j e t o s  d e s e n v o l v i d o s  n o s  ú l t i m o s  a n o s  
( C o r r e i o s ,  P i r e l l i ,  I n f i n e o n ,  I N M E T R O ,  S e t o r  F e r r o v i á r i o s )  –  ( a l t o )

• I n t e r e s s e  f o r m a l  d e  p o t e n c i a i s  p a r c e i r o s  n o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  “ P a r c e r i a  d e  
I n v e s t i m e n t o s  n a  C E I T E C ”  s e n d o  a m p l i a d o  d e  2 ,  p a r a  4  o u  5  c a s o s  ( m é d i o - a l t o ) ;

• E s t u d o  d a  C o m i s s ã o  d o  P P I  -  P r o g r a m a  d e  P a r c e r i a  d e  I n v e s t i m e n t o s  f i n a l i z a d o ,  
d e f i n i n d o  o p ç õ e s  d e  p a r c e r i a  a  s e r e m  i m p l e m e n t a d a s   e  c o n f e r i n d o  s e g u r a n ç a  
j u r í d i c a  p a r a  e s s a s  o p ç õ e s  ( a l t o ) ;

• R i s c o  d e  d e s c o n t i n u i d a d e  o p e r a c i o n a l  e m  2 0 2 0  ( b a i x o ) ;

• P o s s i b i l i d a d e  d e  i n í c i o  d e  p r o c e s s o  d e  p r i v a t i z a ç ã o  e m  2 0 2 0 :  ( m é d i o - a l t o ) ;  

• M e l h o r i a  d a  I m a g e m  i n s t i t u c i o n a l  a  p a r t i r  d e  2 0 2 0 :  (  m é d i o - a l t o )

• C o n s o l i d a ç ã o  d a  i m p o r t â n c i a  d o  s e t o r   n o  c e n á r i o  d e  C & T + I  n a c i o n a l :  ( m é d i o - a l t o ) ;

• I n c l u s ã o  d e  c o n t r i b u i ç õ e s  d o  s e t o r  e m  g r a n d e s  p r o g r a m a s  d e  p e s q u i s a  ( P e t r ó l e o ,  
E n e r g i a ,  S a ú d e  e  o u t r o s ) :  m é d i o



ORIENTAÇÃO GERAL PARA NEGÓCIOS 
COMPETÊNCIA  DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO (ART. 36, INCISO XX, DO ESTATUTO DA CEITEC )

DEFINIÇÃO DE 
ESTRATÉGIA DE

LONGO PRAZO

R E P O S I C I O N A R  A  C E I T E C  N O  
M E R C A D O ,  V I A B I L I Z A R  
P A R C E R I A S   E  F O R T A L E C E R  
S E U  P A P E L  I N S T I T U C I O N A L

MACROESTRATÉGIAS
P A P E L  I N S T I T U C I O N A L
P A R C E R I A S
P L A Y E R  D E  M E R C A D O

PLANO DE 
NEGÓCIOS

E X E C U Ç Ã O  O P E R A C I O N A L  
D A  E S T R A T É G I A  E  D A S  
O R I E N T A Ç Õ E S  G E R A I S  D E  
N E G Ó C I O S  



ESTRATÉGIA DE LONGO PRAZO





1. Promover o empreendedorismo, inovação e tecnologias aplicadas, 
amplificando a contribuição para o desenvolvimento sustentável

2. Desenvolver ecossistemas de inovação relacionados à indústria de 
semicondutores e áreas correlatas

3. Ser protagonista nas iniciativas de domínio de tecnologias 
habilitadoras e estratégicas em seu segmento

4. Apoiar projetos estratégicos de Estado 

5. Demonstrar excelência em governança e gestão

Iniciativas associadas a MACRO ESTRATÉGIA PAPEL INSTITUCIONAL



1. Aumentar a capacidade e efetividade das inovações da empresa
a) Criando uma rede de parceiros com foco em nichos de mercado e 

competência visando aumentar a agilidade de acesso ao mercado.
b) Aumentando a capacidade de inovação de parceiros da empresa para 

dispor de mais especialistas e infraestruturas.
2. Aumentar a inteligência de mercado da empresa
3. Diversificar a matriz de produtos com agregação de valor
4. Consolidar cadeias de valor ágeis e competitivas, com diferenciais com 

relação a concorrência 
5. Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para atendimento aos 

mercados alvo
6. Buscar alternativas de recursos extra orçamentários

Iniciativas associadas a MACRO ESTRATÉGIA PLAYER DE MERCADO



1. Viabilizar investimentos privados e parcerias operacionais para 
aproveitamento de oportunidades de mercado;

2. Viabilizar parcerias para promoção e suporte ao 
empreendedorismo, inovação e tecnologias aplicadas;

3. Atuar conjuntamente com fóruns e entidades representativas em 
prol de implementação de uma agenda de C&T+I relacionada a sua 
área de atuação.

Iniciativas associadas a MACRO ESTRATÉGIA PARCERIAS



O Conselho considerou os resultados alcançados com relação ao Plano de Negócios 
2018 e o cumprimento das ações relativas à Estratégia de Longo Prazo, como 
satisfatórios, com as seguintes recomendações a serem observadas em 2019: 

I. A previsão de faturamento deve, além de ser estabelecida segundo o cenário 
mais conservador, ter apresentação mensal dos indicadores de desempenho 
apresentada e analisada junto ao Conselho de Administração, considerando-se 
possíveis repactuações realísticas em função do contexto político. ( A SEGUIR)

II.   Deve ser consolidada a implementação pela CEITEC de alternativas de captação 
de recursos extra orçamentários; 

III.  Deve-se realizar uma revisão dos indicadores de desempenho, tanto quanto a sua 
nomenclatura quanto em relação às fórmulas de cálculo. (REALIZADO )

IV.   Devem ser intensificadas as ações relativas à consolidação das parcerias 
interinstitucionais como forma de melhorar o posicionamento de mercado da 
companhia.

CONCLUSÕES DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA CEITEC S.A. SOBRE O 
ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS DO PLANO DE NEGÓCIOS 2018 E DA 
ESTRATÉGIA DE LONGO PRAZO 





CEITEC NO PPA 2020/23 E ORÇAMENTO 2020
P RO G R A M A  M C T I C  
2208 – Tecnol. Aplicadas, Inovação e 
Desenv. Sustentável* 

P R I O R I DA D E S  
NAC I O NA I S  

(O orçamento da CEITEC está associado 
a esse programa)

OBJETIVO
1 1 9 7  -  Promover o empreendedorismo, 
inovação e tecnologias aplicadas, com aumento 
do impacto do dispêndio público, amplificando a 
contribuição para o desenvolvimento 
sustentável



CEITEC NO PPA 2020/23 E ORÇAMENTO 2020
P RO G R A M A  M C T I C  
2208 – Tecnol. Aplicadas, Inovação e 
Desenv. Sustentável* 

P R I O R I DA D E S  
NAC I O NA I S  

(O orçamento da CEITEC está associado 
a esse programa)

A Ç Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A  
C E I T E C  6432 – Pesquisa, Desenv., 
fabricação e comercialização de 
Componentes Semicondutores

Em discussão no Congresso Aprovada Em discussão no Congresso

PPA LDO LOA+ +LEI  DE DIRETRIZES 
ORÇAMENTÁRIAS  

LEI ORÇAMENTÁRIA 
ANUAL

PLANO
PLURIANUAL



PLANO DE NEGÓCIOS

UM OLHO
NO HOJE

CEITEC 20-24



LEITURA
DO 

MOMENTO  
ATUAL

 T E M O S   A  C A PA C I D A D E .  O país investiu para adquirir competência em 

microeletrônica (projeto e capacidade de gestão da logística internacional para 

produção em larga escala de circuitos integrados) e obteve sucesso. 

 A  C A P A C I D A D E  E S T Á  C O M P R O V A D A .  A CEITEC já produziu mais de 

100 milhões de unidades, certificou internacionalmente seus produtos e sua 

qualidade. E S T E  A N O  B A T E U  S E U  R E C O R D E  D E  V E N D A S .

 E S S A  C A P A C I D A D E  É  O P E R A C I O N A L .   Temos  ACESSO E 

RELACIONAMENTO COM POTENCIAIS  PA R C E I R O S  I N T E R N A C I O N A I S , 

(referências mundiais e líderes em sua área de atuação) e ajudamos a montar ou  a 

consolidar C A D E I A S  D E  V A L O R  C O M  E M P R E S A S  N A C I O N A I S  

no atendimento às DEMANDAS DE INTERESSE DO PAÍS. 



 N O  P P I ,  D I S C U T E - S E  O  F U T U R O  D A  E M P R E S A  Cogita-se, 

inclusive, a L I Q U I D A Ç Ã O  D A  C E I T E C ,  pois não vislumbram, no 

curto prazo, perspectiva clara de autosustentabilidade, s e m  

“ p r o j e t o s  d e  G o v e r n o ” .

 Certos participantes ainda não consideram relevantes, nem as potenciais 

contribuições para a p r o p r i a ç ã o  d a s  t e c n o l o g i a s  d e  

m i c r o e l e t r ô n i c a  ( e áreas correlatas) nas diversas cadeias 

produtivas nacionais e nem as contribuições em p e s q u i s a ,  

d e s e n v o l v i m e n t o  e  i n o v a ç ã o  em nossos setores de atuação. 

LEITURA
DO 

MOMENTO  
ATUAL



VERDADE SEJA DITA

O custo anual da CEITEC é muito 
menor do que os benefícios de 

sua potencial contribuição para 
qualquer um dos graves 

problemas nacionais que ela pode 
contribuir para resolver.







PLANO DE NEGÓCIOS

UM OLHO
NO AMANHÃ

CEITEC 20-24



M APA 
ESTRATÉGICO
MCTIC 2020-2030







SEGMENTOS





REALIZADO 2019- SALES FORCE



PIPELINE 2019

REALIZADO 2019- SALES FORCE



FECHADO E 
GANHO 2019

REALIZADO 2019
SALES FORCE





O plano de negócios 2020-24 está considerando 
estas três vertentes

1. Produtos finalizados ou em etapa final de 
desenvolvimento a serem produzidos e 
comercializados conforme previsão 2020/24

2. Produtos e serviços em processo de 
desenvolvimento podendo ser em conjunto 
com clientes ou parceiros estratégicos

3. Correios, CEEE, Calcomp, SERPRO, Inst. 
Eldorado



Novo  PMUB 4 .0
 Atendimento com empresas de 

tecnologias focadas em 
Semicondutores

 Viabilização de lotes pilotos
 Projetos com ICTs, faculdades, 

centros de pesquisas
 Inovação em lançamento de 

PMUB Fotônico
 Suporte à Startups com 

desenvolvimentos em 
microeletrônica

  Visitas técnicas 
sendo realizadas

 Interesse de 
grandes empresas 
de 
semicondutores 
em investir para 
nacionalização de 
produtos próprios

 



PLANEJADO 2020-24
RESUMO



PLANEJADO 2020-24 |  RESUMO



E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I S

SEGMENTOS
 Negócios                            

Realista 2020 
 Resultados                       

Realista 2020 

AGRO NEGÓCIO 0,4                             0,1                            
ID_PESSOAL -                             -                            
ID_VEICULAR 2,1                             2,1                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 10,0                           6,1                            
SAÚDE -                             -                            
SERVIÇOS 0,9                             0,6                            
SOB DEMANDA -                             -                            
(vazio) -                             -                            

Total Geral 13,5               8,9                 
Variação Ano Anterior   

SEGMENTOS
 Negócios    

Intermediário 2020 
 Resultados   

Intermediário 2020 

AGRO NEGÓCIO 0,5                             0,1                            
ID_PESSOAL 1,8                             1,3                            
ID_VEICULAR 2,7                             2,6                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 20,9                           11,7                          
SAÚDE -                             -                            
SERVIÇOS 2,4                             1,5                            
SOB DEMANDA -                             -                            
(vazio) -                             -                            

Total Geral 28,3               17,2               
Variação Ano Anterior   
Variação Cenário Anterior 110% 94%

SEGMENTOS
 Negócios                            

Otimista 2020 
 Resultados                        

Otimista 2020 

AGRO NEGÓCIO 0,6                             0,1                            
ID_PESSOAL 2,7                             1,9                            
ID_VEICULAR 4,0                             3,9                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 38,0                           21,1                          
SAÚDE -                             -                            
SERVIÇOS 4,6                             2,6                            
SOB DEMANDA -                             -                            
(vazio) -                             -                            

Total Geral 49,9               29,7               
Variação Ano Anterior   
Variação Cenário Anterior 76% 72%

SEGMENTOS
 Negócios                            

Realista 2020 
 Resultados                       

Realista 2020 

AGRO NEGÓCIO 0,4                             0,1                            
ID_PESSOAL -                             -                            
ID_VEICULAR 2,1                             2,1                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 10,0                           6,1                            
SAÚDE -                             -                            
SERVIÇOS 0,9                             0,6                            
SOB DEMANDA -                             -                            
(vazio) -                             -                            

Total Geral 13,5               8,9                 
Variação Ano Anterior   

SEGMENTOS
 Negócios    

Intermediário 2020 
 Resultados   

Intermediário 2020 

AGRO NEGÓCIO 0,5                             0,1                            
ID_PESSOAL 1,8                             1,3                            
ID_VEICULAR 2,7                             2,6                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 20,9                           11,7                          
SAÚDE -                             -                            
SERVIÇOS 2,4                             1,5                            
SOB DEMANDA -                             -                            
(vazio) -                             -                            

Total Geral 28,3               17,2               
Variação Ano Anterior   
Variação Cenário Anterior 110% 94%

SEGMENTOS

 Negócios                            
Otimista 2020 

 Resultados                        
Otimista 2020 

AGRO NEGÓCIO 0,6                             0,1                            
ID_PESSOAL 2,7                             1,9                            
ID_VEICULAR 4,0                             3,9                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 38,0                           21,1                          
SAÚDE -                             -                            
SERVIÇOS 4,6                             2,6                            
SOB DEMANDA -                             -                            
(vazio) -                             -                            

Total Geral 49,9               29,7               
Variação Ano Anterior   
Variação Cenário Anterior 76% 72%

PLANEJADO 2020-24 - SEGMENTOS



SEGMENTOS
 Negócios                   

Realista 2021 
 Resultados                 

Realista 2021 
 Negócios               

Realista 2022 
 Resultados                

Realista 2022 

AGRO NEGÓCIO 0,5                             0,1                                0,5                             0,1                                
ID_PESSOAL 0,2                             0,1                                1,0                             0,6                                
ID_VEICULAR 2,4                             2,2                                3,5                             2,9                                
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 15,2                           8,8                                21,0                           11,5                             
SAÚDE -                             -                               -                             -                               
SERVIÇOS 1,8                             1,0                                2,2                             1,2                                
SOB DEMANDA -                             -                               -                             -                               
(vazio) -                             -                               -                             -                               

Total Geral 20,2               12,2                 28,2               16,3                 
Variação Ano Anterior 49% 38% 39% 34%

SEGMENTOS
 Negócios   

Intermediário 2021 
 Resultados   

Intermediário 2021 
 Negócios   

Intermediário 2022 
 Resultados   

Intermediário 2022 

AGRO NEGÓCIO 0,6                             0,1                                0,6                             0,1                                
ID_PESSOAL 3,0                             2,1                                3,3                             2,2                                
ID_VEICULAR 5,0                             3,9                                9,3                             6,9                                
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 27,4                           15,1                             40,8                           21,3                             
SAÚDE -                             -                               -                             -                               
SERVIÇOS 2,4                             1,3                                2,5                             1,0                                
SOB DEMANDA -                             -                               0,3                             0,3                                
(vazio) -                             -                               -                             -                               

Total Geral 38,3               22,5                 56,7               31,8                 
Variação Ano Anterior 35% 30% 48% 41%
Variação Cenário Anterior 90% 84% 101% 94%

SEGMENTOS

 Negócios -  Otimista 
2021 

 Resultados -  Otimista 
2021 

 Negócios -  Otimista 
2022 

 Resultados -  Otimista 
2022 

AGRO NEGÓCIO 0,8                             0,1                                0,7                             0,1                                
ID_PESSOAL 4,2                             3,0                                4,9                             3,3                                
ID_VEICULAR 16,9                           9,4                                22,9                           13,0                             
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 51,9                           27,8                             70,9                           36,5                             
SAÚDE -                             -                               -                             -                               
SERVIÇOS 4,0                             2,2                                6,6                             4,5                                
SOB DEMANDA 0,3                             0,3                                1,0                             0,8                                
(vazio) -                             -                               -                             -                               

Total Geral 78,0               42,8                 107,0             58,1                 
Variação Ano Anterior 56% 44% 37% 36%
Variação Cenário Anterior 104% 90% 89% 83%

SEGMENTOS
 Negócios                   

Realista 2021 
 Resultados                 

Realista 2021 
 Negócios               

Realista 2022 
 Resultados                

Realista 2022 

AGRO NEGÓCIO 0,5                             0,1                                0,5                             0,1                                
ID_PESSOAL 0,2                             0,1                                1,0                             0,6                                
ID_VEICULAR 2,4                             2,2                                3,5                             2,9                                
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 15,2                           8,8                                21,0                           11,5                             
SAÚDE -                             -                               -                             -                               
SERVIÇOS 1,8                             1,0                                2,2                             1,2                                
SOB DEMANDA -                             -                               -                             -                               
(vazio) -                             -                               -                             -                               

Total Geral 20,2               12,2                 28,2               16,3                 
Variação Ano Anterior 49% 38% 39% 34%

SEGMENTOS
 Negócios   

Intermediário 2021 
 Resultados   

Intermediário 2021 
 Negócios   

Intermediário 2022 
 Resultados   

Intermediário 2022 

AGRO NEGÓCIO 0,6                             0,1                                0,6                             0,1                                
ID_PESSOAL 3,0                             2,1                                3,3                             2,2                                
ID_VEICULAR 5,0                             3,9                                9,3                             6,9                                
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 27,4                           15,1                             40,8                           21,3                             
SAÚDE -                             -                               -                             -                               
SERVIÇOS 2,4                             1,3                                2,5                             1,0                                
SOB DEMANDA -                             -                               0,3                             0,3                                
(vazio) -                             -                               -                             -                               

Total Geral 38,3               22,5                 56,7               31,8                 
Variação Ano Anterior 35% 30% 48% 41%
Variação Cenário Anterior 90% 84% 101% 94%

SEGMENTOS

 Negócios -  Otimista 
2021 

 Resultados -  Otimista 
2021 

 Negócios -  Otimista 
2022 

 Resultados -  Otimista 
2022 

AGRO NEGÓCIO 0,8                             0,1                                0,7                             0,1                                
ID_PESSOAL 4,2                             3,0                                4,9                             3,3                                
ID_VEICULAR 16,9                           9,4                                22,9                           13,0                             
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 51,9                           27,8                             70,9                           36,5                             
SAÚDE -                             -                               -                             -                               
SERVIÇOS 4,0                             2,2                                6,6                             4,5                                
SOB DEMANDA 0,3                             0,3                                1,0                             0,8                                
(vazio) -                             -                               -                             -                               

Total Geral 78,0               42,8                 107,0             58,1                 
Variação Ano Anterior 56% 44% 37% 36%
Variação Cenário Anterior 104% 90% 89% 83%

E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I S
PLANEJADO 2020-24 - SEGMENTOS



SEGMENTOS
 Negócios                 

Realista 2023 
 Resultados                

Realista 2023 
 Negócios              

Realista 2024 
 Resultados                      

Realista 2024 

AGRO NEGÓCIO 0,7                     0,1                               0,7                        0,1                              
ID_PESSOAL 1,1                     0,7                               1,4                        0,9                              
ID_VEICULAR 4,4                     2,9                               4,1                        3,1                              
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 29,5                   15,6                            36,7                      19,2                            
SAÚDE -                     -                              0,3                        0,2                              
SERVIÇOS 1,5                     0,7                               4,6                        2,9                              
SOB DEMANDA -                     -                              0,3                        0,3                              
(vazio) -                     -                              -                        -                              

Total Geral 37,2          20,1                 48,1            26,7                
Variação Ano Anterior 32% 23% 29% 33%

SEGMENTOS

 Negócios   
Intermediário 

2023 
 Resultados   

Intermediário 2023 
 Negócios   

Intermediário 2024 
 Resultados   

Intermediário 2024 

AGRO NEGÓCIO 0,8                     0,1                               0,8                        0,1                              
ID_PESSOAL 3,8                     2,4                               4,9                        3,3                              
ID_VEICULAR 10,4                   7,7                               14,2                      9,8                              
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 60,0                   30,0                            69,9                      34,4                            
SAÚDE -                     -                              1,5                        0,9                              
SERVIÇOS 7,4                     4,9                               10,5                      7,4                              
SOB DEMANDA 0,7                     0,5                               0,8                        0,7                              
(vazio) -                     -                              -                        -                              

Total Geral 83,1          45,7                 102,7          56,6                
Variação Ano Anterior 47% 44% 24% 24%
Variação Cenário Anterior 123% 128% 114% 112%

SEGMENTOS

 Negócios -  
Otimista 2023 

 Resultados -  Otimista 
2023 

 Negócios -  
Otimista 2024 

 Resultados -  Otimista 
2024 

AGRO NEGÓCIO 1,0                     0,2                               1,4                        0,2                              
ID_PESSOAL 5,4                     3,5                               6,0                        4,2                              
ID_VEICULAR 23,6                   12,8                            30,4                      16,6                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 105,5                 52,9                            141,3                    72,4                            
SAÚDE 0,2                     0,1                               1,3                        0,7                              
SERVIÇOS 9,2                     6,3                               11,0                      7,4                              
SOB DEMANDA 1,4                     1,1                               1,7                        1,3                              
(vazio) -                     -                              -                        -                              

Total Geral 146,3        76,9                 193,1          102,8              
Variação Ano Anterior 37% 32% 32% 34%
Variação Cenário Anterior 76% 68% 88% 82%

SEGMENTOS
 Negócios                 

Realista 2023 
 Resultados                

Realista 2023 
 Negócios              

Realista 2024 
 Resultados                      

Realista 2024 

AGRO NEGÓCIO 0,7                     0,1                               0,7                        0,1                              
ID_PESSOAL 1,1                     0,7                               1,4                        0,9                              
ID_VEICULAR 4,4                     2,9                               4,1                        3,1                              
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 29,5                   15,6                            36,7                      19,2                            
SAÚDE -                     -                              0,3                        0,2                              
SERVIÇOS 1,5                     0,7                               4,6                        2,9                              
SOB DEMANDA -                     -                              0,3                        0,3                              
(vazio) -                     -                              -                        -                              

Total Geral 37,2          20,1                 48,1            26,7                
Variação Ano Anterior 32% 23% 29% 33%

SEGMENTOS

 Negócios   
Intermediário 

2023 
 Resultados   

Intermediário 2023 
 Negócios   

Intermediário 2024 
 Resultados   

Intermediário 2024 

AGRO NEGÓCIO 0,8                     0,1                               0,8                        0,1                              
ID_PESSOAL 3,8                     2,4                               4,9                        3,3                              
ID_VEICULAR 10,4                   7,7                               14,2                      9,8                              
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 60,0                   30,0                            69,9                      34,4                            
SAÚDE -                     -                              1,5                        0,9                              
SERVIÇOS 7,4                     4,9                               10,5                      7,4                              
SOB DEMANDA 0,7                     0,5                               0,8                        0,7                              
(vazio) -                     -                              -                        -                              

Total Geral 83,1          45,7                 102,7          56,6                
Variação Ano Anterior 47% 44% 24% 24%
Variação Cenário Anterior 123% 128% 114% 112%

SEGMENTOS

 Negócios -  
Otimista 2023 

 Resultados -  Otimista 
2023 

 Negócios -  
Otimista 2024 

 Resultados -  Otimista 
2024 

AGRO NEGÓCIO 1,0                     0,2                               1,4                        0,2                              
ID_PESSOAL 5,4                     3,5                               6,0                        4,2                              
ID_VEICULAR 23,6                   12,8                            30,4                      16,6                            
RASTREIO_IDENTIFICAÇÃO 105,5                 52,9                            141,3                    72,4                            
SAÚDE 0,2                     0,1                               1,3                        0,7                              
SERVIÇOS 9,2                     6,3                               11,0                      7,4                              
SOB DEMANDA 1,4                     1,1                               1,7                        1,3                              
(vazio) -                     -                              -                        -                              

Total Geral 146,3        76,9                 193,1          102,8              
Variação Ano Anterior 37% 32% 32% 34%
Variação Cenário Anterior 76% 68% 88% 82%

E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I SPLANEJADO 2020-24 - SEGMENTOS



• Comparação entre Resultados realizados de anos anteriores
• Meta Realista X Realizado em 2019
• Metas realistas para os próximos anos

PLANEJADO 2020-24
CENÁRIO REALISTA E M  M I L H Õ E S  D E  R E A I S



PLANEJADO 2020-24 -  PREMISSAS



PLANEJADO 2020-24
GRANDES PROJETOS GOVERNAMENTAIS
(Projetos que não foram considerados no PN20-24) 

Identificação Pessoal

• POC no Amazonas
• Apresentação ao TSE
• Apresentação à P.R

Identificação Pessoal

• POC no Amazonas
• Apresentação ao TSE
• Apresentação à P.R

Revisão do Código Brasileiro de Transito

• Projeto – Chip na CNH e CRLV
• Participação junto Comissão Especial
• Acompanhamento no Congresso

Revisão do Código Brasileiro de Transito

• Projeto – Chip na CNH e CRLV
• Participação junto Comissão Especial
• Acompanhamento no Congresso

INMetro
• Projeto – Bombas de 

combustível
• Projeto – Identificação de 

botijão



Veja tabela anexa



ORÇAMENTO CEITEC – 2019/2020

FONTES ANO
2019 2020

100 82.930.740 74.330.210    
250 7.104.667 10.493.259  

TOTAL 90.035.407 84.823.469



Obrigado !!



Anexos 

• Proposta de atual ização dos Objet ivos 
Gerais de Negócios 



Orientação Geral de Negócios Descrição SIOP

1. Apoiar o setor produtivo Tornar disponível a infraestrutura tecnológica, por meio de parcerias ou prestação de serviço, e oferecer suporte 
técnico ao setor produtivo, bem como a seus potenciais clientes;

2. Atender demandas públicas 
estratégicas

Atender demandas do Mercado e da Administração Pública, desenvolvendo produtos e/ou serviços 
específicos, nas atividades relacionadas a seu objeto, bem como gerando subsídios e orientações técnicas;

3. Desenvolver soluções para o 
progresso e bem-estar 

Promover o interesse coletivo, por meio do desenvolvimento de soluções científicas e tecnológicas (baseadas 
em semicondutores, microeletrônica e áreas correlatas);

4. Contribuir para a 
competitividade econômica 
futura

Promover a atração para o País de investimentos em projetos e fabricação de semicondutores, 
microeletrônica e áreas relacionadas. Promover o empreendedorismo.

5. Atuar em áreas de socialmente 
impactantes

Promover o interesse coletivo, por meio do desenvolvimento de soluções científicas e tecnológicas (baseadas 
em semicondutores, microeletrônica e áreas correlatas);

6. Estimular a criação de cadeias 
de valor e P&S  complementares 
sustentáveis

Apoiar o desenvolvimento ou o aperfeiçoamento de cadeias produtivas, que viabilizem a produção em escala 
e competitiva de bens na área de semicondutores, microeletrônica ou correlatas, ou que os incorpore, além 
de estimular a existência de empresas que forneçam produtos complementares;

7. Criar ou difundir tecnologia 
nacional

Desenvolver ou utilizar tecnologia brasileira para produção e oferta de produtos e serviços;
Contribuir para o fortalecimento das competências nacionais em sua área de atuação, por meio de atividades 
de pesquisa, desenvolvimento e inovação. Promover inovação e tecnologias aplicadas, amplificando a 
contribuição para o desenvolvimento sustentável

R E L A Ç Ã O  O R I E N TA Ç Ã O  G E R A L  D E  N E G Ó C I O S  X  D E S C R I Ç Ã O  D A  
A Ç Ã O  6 4 3 2  S I O P  ( C E I T E C )  E  P R O G R A M A  2 2 0 8 ( M C T I C )



Orientação Geral para negócios (em vigor + acréscimos Ação e Programa)

Lei de criação 11.759 
, de 31/07/2008

Lei 13.303, de 
30/06/2016, Art. 27, 

Capítulo III (Da 
função social da 

empresa pública e da 
sociedade de 

economia mista) 

Lei Nº 12.745, de 
19/12/2012 alterou a 

lei Nº 11.759, para 
possibilitar ser 

“dispensada à licitação 
para a contratação”

Orientação Descrição

1. Apoiar o setor produtivo “Tornar disponível a infraestrutura tecnológica e oferecer suporte ao setor produtivo eletroeletrônico, 
necessária à elaboração e produção em pequena escala de circuitos integrados” e Tornar disponível a 
infraestrutura tecnológica, por meio de parcerias ou prestação de serviço, e oferecer suporte técnico ao setor 
produtivo em geral, bem como a seus potenciais clientes;

2. Atender demandas 
públicas estratégicas

Atendimento das demandas da Administração Pública, nas atividades relacionadas a seu objeto, 
desenvolvendo produtos e/ou serviços específicos, nas atividades relacionadas a seu objeto, bem como 
gerando subsídios e orientações técnicas;

3. Desenvolver soluções para 
o progresso e bem-estar 

Realização do interesse coletivo, configurado nos termos de seu objetivo social como sendo o desenvolvimento de 
soluções científicas e tecnológicas (baseadas em microeletrônica e áreas correlatas) que contribuam para o 
progresso e o bem-estar da sociedade brasileira;

4. Contribuir para a 
competitividade econômica 
futura

Contribuição para o “bem-estar econômico”, por meio do fortalecimento das competências nacionais em sua área 
de atuação e sua apropriação pelo mercado nacional, contribuindo para a competitividade futura de nossa 
economia em todos os setores econômicos e dimensões de empresas. Promover o empreendedorismo. e a atração 
para o País de investimentos em projetos e fabricação de semicondutores, microeletrônica e áreas relacionadas e

5. Atuar em áreas de 
socialmente impactantes

Alocação socialmente eficiente por meio da atuação em áreas de socialmente impactantes, que não se encontram, 
hoje, totalmente atendidas;

6. Estimular a criação de 
cadeias de valor e P&S  
complementares sustentáveis

 “Ampliação economicamente sustentada do acesso de consumidores aos produtos e serviços”, por meio da criação 
de cadeias de valor, que viabilizem produção em escala a preços de venda reduzidos, bem como a existência de 
empresas que forneçam os produtos complementares que possibilitem a oferta de soluções completas aos 
consumidores.    

7. Criar ou difundir tecnologia 
nacional

Desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira para produção e oferta de produtos e serviços da empresa 
pública. Contribuir para o fortalecimento das competências nacionais em sua área de atuação, por meio de 
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovação. Promover inovação e tecnologias aplicadas, amplificando a 
contribuição para o desenvolvimento sustentável
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