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Aspectos Relevantes a partir de 2020

Economico

. Projecao de crescimento da Producg¢ao Industrial de -0,68, em 2019, para 2,30, em 2020
(com tendéncia de alta a parir de 2020)

. Crescimento do PIB, passando de 0,92, em 2019, para 2,08 em 2020 (com tendéncia de
alta a partir de 2020)

y Investimento Estrangeiro estavel entre 2019 e 2020, em US$ 80 Bilhoes (com tendéncia de
alta a partir de 2021)

g Recuperacao da confianga propiciarda uma retomada mais significativa dos investimentos
nos proximos anos, com destaque para o setor de infraestrutura (alto);

g Retomada da economia com melhor desempenho no mercado de trabalho e de crédito
impactam positivamente para o consumo das familias (alto);

y Nos proximos anos, ociosidade na industria permitirda expansao do setor sem necessidade
de novos investimentos (alto);

$ Crescimento mais robusto sera limitado pela produtividade, assim processos de
automacao, como os baseados em RFID, ganham mais importancia e disseminacao (alto);

/ Evolucdao do adensamento de cadeias no setor de semicondutores e suas aplicagcdoes (médio
- alto):



e
Aspectos Relevantes a partir de 2020

Institucional

* Inicio de Ramp-up dos grandes projetos desenvolvidos nos ultimos anos
(Correios, Pirelli, Infineon, INMETRO, Setor Ferroviarios) — (alto)

* Interesse formal de potenciais parceiros no estabelecimento de “Parceria de
Investimentos na CEITEC” sendo ampliado de 2, para 4 ou 5 casos (médio-alto);

* Estudo da Comissao do PPl - Programa de Parceria de Investimentos finalizado,
definindo op¢cdes de parceria a serem implementadas e conferindo segurancga
juridica para essas opc¢odes (alto);

* Risco de descontinuidade operacional em 2020 (baixo);

* Possibilidade de inicio de processo de privatizacdao em 2020: (médio-alto);

* Melhoria da Imagem institucional a partir de 2020: ( médio-alto)

* Consolidagcdao da importancia do setor no cenario de C&T+I| nacional: (médio-alto)

* Inclusadao de contribuicdes do setor em grandes programas de pesquisa (Petrdleo,
Energia, Saude e outros): médio



ORIENTACAO GERAL PARA NEGOCIOS

COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (ART. 36, INCISO XX, DO ESTATUTO DA CEITEC )
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ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

MACRO ESTRATEGIAS 2020-2024

PAPEL INSTITUCIONAL

REPOSICIONAR A CEITEC VISANDO CUMPRIR SEU PAPEL CENTRAL NAS
ACOES NA AREA DE SEMICONDUTORES E MICROELETRONICA.

PLAYER DE MERCADO

TORNAR A CEITEC UMA EMPRESA LIiDER NO SEGMENTO DE SEMICONDUTO-
RES HABILITADORES PARA MERCADO DE INTERNET DAS COISAS (10T),
IDENTIFICAGAO ELETRONICA E CIDADES INTELIGENTES, TANTO PARA O

MERCADO NACIONAL, QUANTO PARA A AMERICA LATINA.

) PARCERIAS
VIABILIZAGAO DE ALTERNATIVAS DE PARCERIA COM A INICIATIVA

PRIVADA QUE RESULTEM EM GANHOS DE EFICIENCIA E RESULTADOS
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Iniciativas associadas a MACRO ESTRATEGIA PAPEL INSTITUCIONAL

1. Promover o empreendedorismo, inovacao e tecnologias aplicadas,
amplificando a contribuicao para o desenvolvimento sustentavel

2. Desenvolver ecossistemas de inovacao relacionados a industria de
semicondutores e areas correlatas

3. Ser protagonista nas iniciativas de dominio de tecnologias
habilitadoras e estratégicas em seu segmento

Apoiar projetos estratégicos de Estado

Demonstrar exceléncia em governanca e gestao



Iniciativas associadas a MACRO ESTRATEGIA PLAYER DE MIERCADO

Aumentar a capacidade e efetividade das inovacoes da empresa
a) Criando uma rede de parceiros com foco em nichos de mercado e
competéncia visando aumentar a agilidade de acesso ao mercado.
b) Aumentando a capacidade de inovacao de parceiros da empresa para
dispor de mais especialistas e infraestruturas.
Aumentar a inteligéncia de mercado da empresa
Diversificar a matriz de produtos com agregacao de valor
Consolidar cadeias de valor ageis e competitivas, com diferenciais com
relacao a concorréncia
Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para atendimento aos
mercados alvo
Buscar alternativas de recursos extra orcamentarios



Iniciativas associadas a MACRO ESTRATEGIA PARCERIAS

1. Viabilizar investimentos privados e parcerias operacionais para
aproveitamento de oportunidades de mercado;

2. Viabilizar parcerias para promocao e suporte ao
empreendedorismo, inovacao e tecnologias aplicadas;

3. Atuar conjuntamente com foruns e entidades representativas em
prol de implementacao de uma agenda de C&T+I relacionada a sua
area de atuacao.



CONCLUSOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CEITEC S.A. SOBRE O

ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS DO PLANO DE NEGOCIOS 2018 E DA
ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

O Conselho considerou os resultados alcancados com relagao ao Plano de Negdcios
2018 e o cumprimento das agoes relativas a Estratégia de Longo Prazo, como
satisfatorios, com as seguintes recomendacoes a serem observadas em 2019:

|. A previsao de faturamento deve, além de ser estabelecida sequndo o cenario
mais conservador, ter apresentacao mensal dos indicadores de desempenho
apresentada e analisada junto ao Conselho de Administracao, considerando-se
possiveis repactuacoes realisticas em funcao do contexto politico. ( A SEGUIR)

ll. Deve ser consolidada a implementacao pela CEITEC de alternativas de captagao
de recursos extra orcamentarios;

lll. Deve-se realizar uma revisao dos indicadores de desempenho, tanto quanto a sua
nomenclatura quanto em relacao as formulas de calculo. (REALIZADO )

IV. Devem ser intensificadas as acoes relativas a consolidacao das parcerias

interinstitucionais como forma de melhorar o posicionamento de mercado da
companhia.



DIRETRIZES

1<

SER A EMPRESA NACIONAL m
DE REFERENCIA NO MERCADO
PARA SOLUCOES INOVADORAS
BASEADAS
EM MICROELETRONICA.




CEITEC NO PPA 2020/23 E ORCAMENTO 2020

PRIORIDADES (PROGRAMA MCTIC

NACIONAIS 2208 - Tecnol. Aplicadas, Inovacao e
Desenv. Sustentavel*

(O orcamento da CEITEC estd associado
a esse programa) ‘

OBJETIVO

1197 - Promover o empreendedorismo,
inovacao e tecnologias aplicadas, com aumento
do impacto do dispéndio publico, amplificando a
contribuicao para o desenvolvimento
sustentavel




CEITEC NO PPA 2020/23 E ORCAMENTO 2020

PRIORIDADES |PROGRAMA MCTIC AQ[\O ORGAMENTARIA
NACIONAIS 2208 - Tecnol. Aplicadas, Inovagéo e CEITEC 6432 - Pesquisa, Desenv.,
Desenv. Sustentavel* fabricacao e comercializacao de
(O orcamento da CEITEC estd associado Componentes Semicondutores

a esse programa)

PPA 2020-2023 LEI N° 13.898,

Planejar, Priorizar, Alcancar DE 11 DE NOVEMBERO )
DE 2019 Lei Orcamentaria

Dispée sobre as diretrizes Anual 2020

para a elaboracdo e a
execucao da Lei
Orgamentaria de 2020

P P APLANO 4 L DO el pepiretrizes *= L O A LEI ORGAMENTARIA

PLURIANUAL ORGAMENTARIAS ANUAL
Em discussao no Congresso Aprovada Em discussao no Congresso
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LEITURA
DO
MOMENTO
ATUAL

" TEMOS A CAPACIDADE. O pais investiu para adquirir competéncia em
microeletronica (projeto e capacidade de gestao da logistica internacional para

producao em larga escala de circuitos integrados) e obteve sucesso.

" A CAPACIDADE ESTA COMPROVADA. A CEITEC ja produziu mais de

100 milhdes de unidades, certificou internacionalmente seus produtos e sua

qualidade. ESTE ANO BATEU SEU RECORDE DE VENDAS.

" ESSA CAPACIDADE E OPERACIONAL. Temos ACESSOE
RELACIONAMENTO COM POTENCIAIS PARCEIROS INTERNACIONAIS,
(referéncias mundiais e lideres em sua area de atuacao) e ajudamos a montar ou a
consolidar CADEIAS DE VALOR COM EMPRESAS NACIONAIS
no atendimento as DEMANDAS DE INTERESSE DO PAIS.



LEITURA
DO
MOMENTO
ATUAL

NO PPI, DISCUTE-SE O FUTURO DA EMPRESA Cogita-se,
inclusive,aLIQUIDACAO DA CEITEC, pois nao vislumbram, no
curto prazo, perspectiva clara de autosustentabilidade, sem

“projetos de Governo?”.

Certos participantes ainda nao consideram relevantes, nem as potenciais
contribuicoes paraapropriacao das tecnologias de
microeletréonica (e areas correlatas) nas diversas cadeias
produtivas nacionais e nem as contribuicoesempesquisa,

desenvolvimento e inova¢ao em nossos setores de atuacao.



VERDADE SEJA DITA

O custo anual da CEITEC é muito
menor do que os beneficios de
sua potencial contribuicao para

qualquer um dos graves
problemas nacionais que ela pode
contribuir para resolver.



O PAIS SO TEM
A GANHAR SE

PARAR DE PERDER. R————
CEITEC
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(vérios caminh&es, mesma placa,
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O PAIS SO TEM
A GANHAR SE
PARAR DE PERDER.

ADOGCAO DA
INDUSTRIA 4.0 28% EM 12 ANOS

PODE GERAR DO PIB

()

UMA
ECONOMIA

73 BI

DE REAIS/ANO

SOLUCAO CEITEC

IDENTIFICAGAO
SEGURA
DE OBJETOS,

SENSORES, 10T,
LOGISTICA,ETC
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REFERENCIAIS

RESULTADOS
DE GOVERNO

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

PROCESSOS

PESSOASE
INFRAESTRUTURA

ESTRATEGICOS

INTERNOS

mento, Inte

Promowver o acesso
universal e ampliar a
qualidade dos servicos de
comunicacdo do pais.

Otimizar a capacidade
cientifica do pais na
dimensdo dos desafios
da realidade brasileira.

Aumentar a autonomia
nacional no atendimento das
demandas por produtos
2 servicos espaciais.

L
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porativa.
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Adequar infraestrutura
fisica e de tecnologia da
informacdo e comunicacao.

Promover a inovacao
de processos,
produtos e servicos.

Desenvolver competéncias,

integrar e valorizar pessoas
e captar novos talentos.

PATRIA AMADA

lf“ BRASIL

GONERND FEDERAL

MIMISTERIO Dy
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVAGOES E ODMUNICAOU'ES

ORCAMENTO

desenvolvimento da
tecnologia nuclear e
suas aplicacdes.

aplicadas, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel.

s e Internacionais.

Otimizar os recursos orcamentarios.

Expandir a captacao de

recursos nao orcamentarios.

MAPA
ESTRATEGICO
MCTIC 2020-2030

e CEITEC
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ESTAMOS NO CAMINHO

NOS ULTIMOS 2 ANOS, DESENVOLVEMOS (E HOMOLOGAMOS) NEGOCIAGAO E FECHAMENTO DOS Ll
SOLUGOES PARA EMPRESAS QUE SAO REFERENCIA EM LOGISTICA CONTRATOS, MAIOR FATURAMENTO E
: COMO: VALE DO RIO DOCE, PIRELLI E CORREIOS EXPORTACAO:; (7))
T
— | A CEITEC INDUZ E APOIA A CRIAGAO OU DESENVOLVIMENTO DE - <
CADEIAS LOCAIS DE FORNECIMENTO, AUMENTANDO A QUANTIFICACAO DE INVESTIMENTOS B
= COMPETITIVIDADE E GERANDO EMPREGOS NO PAIis. E EMPREGOS GERADOS COM O APOIO
< DA EMPRESA; <
PROTOCOLO DE INTENGOES FIRMADO COM EMPRESA DE
SEMICONDUTORES, LIDER EM VARIOS DOS SEGMENTOS DE INTERESSE y z
il DO PAIS, PARA BACK-END DE SEUS PRODUTOS E INCLUSAO CONSTRUGAO DE ARCABOUGO DE -
m DE SOFTWARES NACIONAIS. SEGURANCA JURIDICA PAR& POTENCIAIS
POSSIBILIDADE CONCRETA DE PARCERIA DE UMA GRANDE INVESTIDORES E DIVULGACAO MAIS x
< EMPRESA DE ATUAGAO NA AMERICA LATINA PARA ATUALIZAGAO ABRANGENTE DE NOSSO INTERESSE;
E USO DO FRONT-END DA CEITEC to
[ T — i
CONSTANTE INTERCAMBIO DE PESQUISADORES COM DIVERSAS FORMALIZACAO DE PARCERIA COM AS m
INSTITUIGOES DE PESQUISA DO ECOSSISTEMA DE MICROELETRONICA INSTITUICOES E STARTUPS LEVANDO EM o
DO PAIS (UFRGS, PUC, CPQD, UNICAMP, CTAI ETC). CONTA POTENCIAIS CONTRIBUIGOES

PARA O PN DA EMPRESA;
T —



SEGMENTOS

(&) veEicuLAR PECUARIA PACKAGING
PLACAS iWd AGRICULTURA SOLUGOES

SERVIGOS
ADVANCED PACKAGING

PASSAPORTE 0] LoGisTICA SENSORES
BILHETAGEM [Q) ativos MICROFLUIDICO
[1)] ESPECIAIS




VENDAS POR SEGMENTO, EM 2019

RFID LOGISTICO

CONSULTORIA

SERVIGCO DE
ENCAPSULAMENTO

IDENTIFICAGAO
VEICULAR

1%PATRIM6NIO

1%

IDENTIFICAQKO ANIMAL



REALIZADO 2019- SALES FORCE

2016 2017 2018 2019

PARTICIPAGAO 821% 57.2% 44,8% 39%
DO

PARTICLEAEAINID 78,6% 54,7% 45.8% 39%

QUINTANA QUINTANA QUINTANA VIRING

TOTAL DE



REALIZADO 2019- SALES FORCE

SOMA DE VALOR:

119M FASE
—
16M 1346% EM PROSPECCAO
8.2M 639% QUALIFICAGAO

PIPELINE 2019

SOM
42.51%

PROPOSTA TECNICA

14M 1148%

NEGOCIAGAO/REVISAO
VKV FECHADO E GANHO




REALIZADO 2019
SALES FORCE

|

FECHADO E
GANHO 2019
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PRODUGAO

E COMERCIA
LIZAGAO

para atender demandas
especificas do mercado

_l

PLANEJAME
FUNGCAO SOCIAL DA CEITEC

)

PROPRIEDADE
INTELECTUAL
exploracdo de proprie-
dade intelectual

e transferéncia de tec-
nologias

—

CONSULTORIA
E ASSISTENCIA |

TECNICA
certificacdo de produtos,
normalizacdo e testes de
padroes

3 ]

TESTES DE
CIRCUITOS

INTEGRADOS
Elaboracdo de testes de
lotes de (I prototipados
pela (eitec

4 ]

ATRAGAO DE
INVESTIMENTOS
de interesse estratégico




O plano de negocios 2020-24 esta considerando
estas trés vertentes

1. Produtos finalizados ou em etapa final de
desenvolvimento a serem produzidos e
comercializados conforme previsao 2020/24

2. Produtos e servicos em processo de
desenvolvimento podendo ser em conjunto
com clientes ou parceiros estratégicos

3. Correios, CEEE, Calcomp, SERPRO, Inst.
Eldorado



CIRCUITOS

INTEGRADOS
Elaboracgo de testes de
lotes de (| prototipados
pela (eitec

4

Novo PMUB 4.0

= Atendimento com empresas de
tecnologias focadas em
Semicondutores

® Viabilizacao de lotes pilotos

® Projetos com ICTs, faculdades,
centros de pesquisas

® lnovacao em langcamento de
PMUB Fotonico

B Suporte a Startups com
desenvolvimentos em
microeletronica

ATRAGAO DE
INVESTIMENTOS
de interesse estratégico

9

Visitas técnicas
sendo realizadas
Interesse de
grandes empresas
de
semicondutores
em investir para
nacionalizacao de
produtos proprios



PLANEJADO 2020-24

RESUMO

CENARIOS FORECAST 20-24

*milhﬁes{Rfai

2019 2020 2021 2022 2023 2024
VENDA VENDA VENDA VENDA VENDA VENDA

REALISTA 9,838 13,51 20,20 28,18 37,24 48,09
INTERMEDIARIO 21,12 28,31 38,33 56,71 83,13 102,73
OTIMISTA 31,88 49,86 78,03 106,98 146,28 193,15
Evolugéo em % referente ao ano anterior

REALISTA 36,77% 49, 48%, 39,47% 32,16% 29,14%
INTERMEDIARIO 34,03% 35,36% 47,95% 46,60% 23,58%
OTIMISTA 56,42% 56,48% 37,11% 36,74% 32,03%




PLANEJADO 2020-24 | RESUMO

CENARIOS FORECAST 20-24
VENDAS (EM MILHOES(RS))

2019 2020 2021 2022 2023 2024

REALISTA 9,88 13,51 20,20 28,18 37.24 48,09
INTERMEDIARIO 2112 28,31 38,33 56,71 83,13 102,73
OTIMISTA 31,88 49,86 78,03 106,98 146,28 193,15

CENARIOS FORECAST 20-24
EVOLUGAO EM (% SOBRE O ANO ANTERIOR)

REALISTA +36,77% +49,48% +39,47% +32.16% +29,14%
INTERMEDIARIO +34,03% +35,36% 47,95% +46,60% +23,58%
OTIMISTA +56,42% +56,48% 37,11% +36,74% +32,03%



SEGMENTOS

Negdcios
Realista 2020

Resultados

Realista 2020

AGRO NEGOCIO
ID_PESSOAL
ID_ VEICULAR
RASTREIO_IDENTIFICACA
sSAUDE
SERVICOS

SOB DEMANDA
(vazio)

Total Geral

Variacao Ano Anterior

SEGMENTOS

Negdcios

Intermediario 2020

Resultados

Intermediario 2020

AGRO NEGOCIO
ID_PESSOAL

ID_ VEICULAR
RASTREIO_IDENTIFICACAO
sSAUDE

SERVICOS

SOB DEMANDA

(vazio)

0.5
1.8
2,7
20,9

2.4

-N=20

0 NOW=A

I 0

|Total Geral

28,3

17,2

Variacao Ano Anterior
WVariacao Cenario Anterior

110%

94%

|SEGMENTOS

Negocios
Otimista 2020

Resultados
Otimista 2020

AGRO NEGOCIO
ID_PESSOAL

ID_VEICULAR
RASTREIO_IDENTIFICACAO
SAUDE

SERVICOS

SOB DEMANDA

(vazio)

200

N'aw=a0

o)

Total Geral

29,7

Variacao Ano Anterior
Variagcdo Cenario Anterior

7226

EM MILHOES DE REAIS

SEGMENTOS

Negdcios
Realista 2020

Resultados
Realista 2020

AGRO NEGOCIO
ID_ PESSOAL
ID_ VEICULAR
RASTREIO_IDENTIFICACA
SAUDE
SERVICOS

SOB DEMANDA
(vazio)

Total Geral

WVariagcao Ano Anterior

Negodcios

Resultados

SEGMENTOS Intermediario 2020 Intermediario 2020
AGRO NEGOCIO 0.5 0O.,1
ID_PESSOAL 1.8 1.3
ID_VEICULAR 2,7 2.6
RASTREIO_IDENTIFICACAO 20,9 11,7
sSAUDE — -
SERVICOS 2.9 1.5
SOB DEMANDA = =
(vazio) - =
[Total Geral 28,3 17,2

Variacao Ano Anterior

Variacao Cenario Anterior 110% 94%

| SEGMENTOS

Negdcios
Otimista 2020

Resultados
Otimista 2020

AGRO NEGOCIO
ID_PESSOAL

ID_VEICULAR
RASTREIO_IDENTIFICACAO
sAUDE

SERVICOS

SOB DEMANDA

(vazio)

Total Geral

Variacao Ano Anterior
Variacdo Cenario Anterior




EM MILHOES DE REAIS

Negodcios Resultados Negodcios Resultados Negodcios Resultados Negodcios Resultados
SEGMENTOS Realista 2021 Realista 2021 Realista 2022 Realista 2022 SEGMENTOS Realista 2021 Realista 2021 Realista 2022 Realista 2022
AGRO NEGOCIO 0,5 0,1 0,5 0,1 AGRO NEGOCIO 0,5 0,1 0,5 0,1
ID_PESSOAL 0,2 0,1 1,0 0,6 ID_PESSOAL 0,2 0,1 1,0 0,6
ID_VEICULAR 24 2,2 3,5 29 ID_VEICULAR 24 22 3,5 29
RASTREIO_IDENTIFICACA 15,2 8,8 21,0 11,5 RASTREIO_IDENTIFICACA 15,2 8,8 21,0 11,5
SAUDE - - - - SAUDE - - - -
SERVICOS 1,8 1,0 2,2 1,2 SERVICOS 1,8 1,0 2,2 1,2
SOB DEMANDA - - - - SOB DEMANDA - - - -
(vazio) - - - - (vazio) - - - -
Total Geral 20,2 12,2 28,2 16,3 Total Geral 20,2 12,2 28,2 16,3
Variagao Ano Anterior 49% 38% 39% 34% Variagao Ano Anterior 49% 38% 39% 34%
Negdcios Resultados Negdcios Resultados Negodcios Resultados Negdcios Resultados
SEGMENTOS Intermediario 2021 Intermediario 2021 Intermediario 2022 Intermediario 2022 SEGMENTOS Intermediario 2021 Intermediario 2021 Intermediario 2022 Intermediario 2022
AGRO NEGOCIO 0,6 0,1 0,6 0,1 AGRO NEGOCIO 0,6 0,1 0,6 0,1
ID_PESSOAL 3,0 2,1 3,3 2,2 ID_PESSOAL 3,0 21 3,3 2,2
ID_VEICULAR 5,0 3,9 9,3 6,9 ID_VEICULAR 5,0 3,9 9,3 6,9
RASTREIO_IDENTIFICACAO 27,4 15,1 40,8 21,3 RASTREIO_IDENTIFICACAO 27,4 15,1 40,8 21,3
SAUDE - - - - SAUDE - - -
SERVICOS 24 1,3 25 1,0 SERVICOS 24 1,3 25 1,0
SOB DEMANDA - - 0,3 0,3 SOB DEMANDA - - 0,3 0,3
(vazio) - - - - (vazio) - - - -
|Tota| Geral 38,3 22,5 56,7 31,8 ITotaI Geral 38,3 22,5 56,7 31,8
Variagdao Ano Anterior 35% 30% 48% 41% Variagdao Ano Anterior 35% 30% 48% 41%
Variagao Cenario Anterior 90% 84% 101% 94% Variagdao Cenario Anterior 90% 84% 101% 94%
Negodcios - Otimista Resultados - Otimista| Negocios - Otimista Resultados - Otimista Negdcios - Otimista Resultados - Otimista| Negdcios - Otimista Resultados - Otimista
‘SEGMENTOS 2021 2021 2022 2022 ‘SEGMENTOS 2021 2021 2022 2022
AGRO NEGOCIO 0,8 0,1 0,7 0,1 AGRO NEGOCIO 0,8 0,1 0,7 0,1
ID_PESSOAL 4,2 3,0 4,9 3.3 ID_PESSOAL 4,2 3,0 4,9 3,3
ID_VEICULAR 16,9 9,4 22,9 13,0 ID_VEICULAR 16,9 9,4 22,9 13,0
RASTREIO_IDENTIFICACAO 51,9 27,8 70,9 36,5 RASTREIO_IDENTIFICACAO 51,9 27,8 70,9 36,5
SAUDE = - = = SAUDE = = - -
SERVICOS 4,0 2,2 6,6 4,5 SERVICOS 4,0 22 6,6 4,5
SOB DEMANDA 0,3 0,3 1,0 0,8 SOB DEMANDA 0,3 0,3 1,0 0,8
(vazio) = = = = (vazio) = = = =
|Tota| Geral 78,0 42,8 107,0 58,1 |Tota| Geral 78,0 42,8 107,0 58,1
Variagdo Ano Anterior 56% 44% 37% 36% Variagdo Ano Anterior 56% 44% 37% 36%
Variagdo Cendrio Anterior 104% 90% 89% 83% Variagdo Cenario Anterior 104% 90% 89% 83%



EM MILHOES DE REAIS

Negocios Resultados Negocios Resultados Negodcios Resultados Negdcios Resultados
SEGMENTOS Realista 2023 Realista 2023 Realista 2024 Realista 2024 SEGMENTOS Realista 2023 Realista 2023 Realista 2024 Realista 2024
AGRO NEGOCIO 0,7 0,1 0,7 0,1 AGRO NEGOCIO 0,7 0,1 0,7 0,1
ID_PESSOAL 1,1 0,7 1,4 0,9 ID_PESSOAL 1,1 0,7 1,4 0,9
ID_VEICULAR 4.4 2,9 4.1 3,1 ID_VEICULAR 4.4 29 4.1 3,1
RASTREIO_IDENTIFICACA 29,5 15,6 36,7 19,2 RASTREIO_IDENTIFICACA 29,5 15,6 36,7 19,2
SAUDE - - 0,3 0,2 SAUDE - - 0,3 0,2
SERVICOS 1,5 0,7 4,6 2,9 SERVICOS 1,5 0,7 4,6 2,9
SOB DEMANDA - - 0,3 0,3 SOB DEMANDA - - 0,3 0,3
(vazio) - - - - (vazio) - - - -
Total Geral 37,2 20,1 48,1 26,7 Total Geral 37,2 20,1 48,1 26,7
Variagao Ano Anterior 32% 23% 29% 33% Variagcao Ano Anterior 32% 23% 29% 33%
Intermediario Resultados Negocios Resultados Intermediario Resultados Negdcios Resultados
SEGMENTOS 2023 Intermediario 2023 Intermediario 2024 Intermediario 2024 SEGMENTOS 2023 Intermediario 2023 Intermediario 2024 Intermediario 2024
AGRO NEGOCIO 0,8 0,1 0,8 0,1 AGRO NEGOCIO 0.8 0,1 0,8 0,1
ID_PESSOAL 3,8 24 4,9 3,3 ID_PESSOAL 3.8 2,4 4,9 3.3
ID_VEICULAR 10,4 7,7 14,2 9,8 ID_VEICULAR 10,4 7.7 14,2 9,8
RASTREIO_IDENTIFICACAO 60,0 30,0 69,9 34,4 RASTREIO_IDENTIFICACAO 60,0 30,0 69,9 34,4
SAUDE - - 1,5 0,9 SAUDE - - 1,5 0,9
SERVICOS 7.4 4,9 10,5 7.4 SERVICOS 7.4 4,9 10,5 7.4
SOB DEMANDA 0,7 0,5 0,8 0,7 SOB DEMANDA 0,7 0,5 0,8 0,7
(vazio) = = = = (vazio) = = = =
ITotaI Geral 83,1 45,7 102,7 56,6 |Tota| Geral 83,1 45,7 102,7 56,6
Variagao Ano Anterior 47% 44% 24% 24% Variagcao Ano Anterior 47% 44% 24% 24%
Variagao Cenario Anterior 123% 128% 114% 112% Variagao Cenario Anterior 123% 128% 114% 112%
‘ Negdcios - Resultados - Otimista Negéceios - Resultados - Otimista ‘ Negodcios - Resultados - Otimista Negoécios - Resultados - Otimista
SEGMENTOS Otimista 2023 2023 Otimista 2024 2024 SEGMENTOS Otimista 2023 2023 Otimista 2024 2024
AGRO NEGOCIO 1,0 0,2 1,4 0,2 AGRO NEGOCIO 1,0 0,2 1,4 0,2
ID_PESSOAL 5,4 3,5 6,0 4,2 ID_PESSOAL 54 3,5 6,0 4,2
ID_VEICULAR 23,6 12,8 30,4 16,6 ID_VEICULAR 23,6 12,8 30,4 16,6
RASTREIO_IDENTIFICACAO 105.,5 52,9 141,3 72,4 RASTREIO_IDENTIFICACAO 105,5 52,9 141.,3 72,4
SAUDE 0,2 0,1 1,3 0,7 SAUDE 0,2 0,1 1,3 0,7
SERVICOS 9,2 6,3 11,0 7.4 SERVICOS 9,2 6,3 11,0 7.4
SOB DEMANDA 1,4 1,1 1,7 1,3 SOB DEMANDA 1,4 1,1 1,7 1,3
(vazio) - - - - (vazio) - - - -
[Total Geral 146,3 76,9 193,1 102,8 | [Total Geral 146,3 76,9 193,1 102,8
Variagdao Ano Anterior 37% 32% 32% 34% Variagao Ano Anterior 37% 32% 32% 34%

Variagdo Cendrio Anterior

76%

68%

82%

Variagdo Cenario Anterior

76%

68%

82%



PLANEJADO 2020-24
CENARIO REALISTA

EM MILHOES DE REAIS

eaizavo | aron [T T EAT T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
META 9,88 1351 20,20 | 28,18 37,24 | 48,09
PEDIDO FECHADO 7,03 10,37 37% 49% 39% 32% 29%
FATURADO 4,55 5,39 5,74 7,26
18% 7% 26%

* Comparacao entre Resultados realizados de anos anteriores

Meta Realista X Realizado em 2019
Metas realistas para os proximos anos
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PLANEJADO 2020-24 - PREMISSAS

1+ Nacionalizagdo inlay animal

2~ Reducidio de vendas em funcdo das eleigdes municipais
3- Niiosdo cansideradaos prajetos vinculados ao governo de farma plena
A+ Inicio da venda de solugdo completa de RFID (ex.: PM-SP, SENAD)

5+ Inicio moderado de chip PPB— celulares

REALISTA

6+ Retomadado servigo e produto encapsulado (madulo meios de pagamento e telecomunicacio)

Para alcancarmos a meta intermediaria, além dos itens 1, 4, 6 e 7, temos as seguintes premissas:
8+ Ramp-up moderado de grandes projetos vinculados ao governo (Ex.: Correios, placa veicular, CNH, CRVL)

E 94 Adesdocompletade ao menos1 fabricante de celularao PPB (Samsung, Apple ou Motorola)
g 10+ Producdo de encapsulamento de Dual Interface e venda direta ao cliente final
E 11+ Ramp-up moderado em vendas da TAGs (desenvolvimento Pirelli)
E 12+ Inicio das vendas de TAGs para Correios (e clientes Correios)
E 13+ Entregade projetos completos em P&D com parceiros (Ex.: CEEE, Calcomp, ICTS)
| 14+ Inicio das vendas do chip do passaporte

15+ Inicio da vendas de chip/servigos de identificagdo pessoal (Ex.: POC do Amazonas j& finalizada, Estados RJ e ES em preparagdo)

Para alcancarmos a meta otimista, além dositens 1,4 edo 6 ao 15, temos as seguintes premissas:

16+ Ocorrer o ramp-up planejado pelos Correios e Mercado Livre

E 17 + Exitono processo de credenciamento (ex.: software), possivelaumento dasvendas de TAGs para org8os publicos (Ex.: Granpal, INSS)
E 18+ Lancamento do Marlina prego competitivo
E 19+ Exportagdo de médulo dual interface e maiorvolume no mercado nacional, ocupacio da capacidade produtiva

204+ Volume total potencial de tags Pirelli
214 Ades3o porparte de 2 fabricantes de celulares ao PPB




PLANEJADO 2020-24
GRANDES PROJETOS GOVERNAMENTAIS

(Projetos que nao foram considerados no PN20-24)

Identificacdo Pessoal INMetro

Projeto — Bombas de

*  POC no Amazonas combustivel

* Apresentagdo ao TSE Projeto — Identificacao de
* Apresentagdo a P.R botijdo

Revisao do Cadigo Brasileiro de Transito

* Projeto— Chip na CNH e CRLV
* Participagao junto Comissao Especial
* Acompanhamento no Congresso
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FUNGAO SOCIAL DA CEITEC
COMPETENCIAS COMPLEMENTARES

AMBIENTE Rl
PROPICIO AO A CRIAGAO D ~ )
ARCERIAS) |1 /" EXPERIMENTAGAO
INFRA [RESERINUECIMERED UG OO DE NOVOS

ESTRUTURA CIENTIFICO E MODELOS
PARA TECNOLOGICO - PRODUTIVOS

DE RECURSOS 3 ESTUDOS,
HUMANOS PESQUISAS E
DESENVOLVIMENTO
DE TECNOLOGIAS
ALTERNATIVAS

REALIZAQAO
DE PESQUISA E
DE INOVAGAO

Veja tabela anexa

PRODUGAO E
DIVULGAGAO DE
CONHECIMENTOS
TECNICOS E
CIENTIFICOS




ORCAMENTO CEITEC - 2019/2020

Discriminagdo LEI ATUAL PLOA

2019 2020
Programacdo Administrativa e Finalistica 33.816.104| 34.737.078
Administragao 12.961.793| 10.000.000
Capacitagaode Servidores 133.207 200.000
Pesquisa & Desenvolvimento 20.721.104| 24.537.078
Despesas Obrigatorias 3.519.012 3.414.856
Assisténcia Médica e Odontoldgica 1.732.248| 1.732.248
Beneficios Obrigatdrios 1.786.764| 1.682.608
Pessoal e Encargos Sociais 52.700.291| 46.671.535
Sentengas Judiciais 3.100.000( 3.100.000
Pagamento de Pessoal 49.600.291| 43.571.535
TOTAL 90.035.407, 84.823.469

FONTES ANO
2019 2020
100  |82.930.740|74.330.210
250 7.104.667 | 10493.259
TOTAL 90.035.407 | 84.823.469
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Anexos

* Proposta de atualizacao dos Objetivos
Gerais de Negocios



RELAQA? ORIENTAGCAO GERAL DE NEGOCIOS X DESCRIGCAO DA
ACAO 6432 SIOP (CEITEC) E PROGRAMA 2208(MCTIC)

Orientacgao Geral de Negocios Descri¢ao SIOP

1. Apoiar o setor produtivo Tornar disponivel a infraestrutura tecnoldgica, por meio de parcerias ou prestacdo de servico, e oferecer suporte
técnico ao setor produtivo, bem como a seus potenciais clientes;

2. Atender demandas publicas Atender demandas do Mercado e da Administracdo Publica, desenvolvendo produtos e/ou servicos
estratégicas especificos, nas atividades relacionadas a seu objeto, bem como gerando subsidios e orientagées técnicas;

3. Desenvolver solugbes para o Promover o interesse coletivo, por meio do desenvolvimento de solug@es cientificas e tecnoldgicas (baseadas

progresso e bem-estar em semicondutores, microeletronica e areas correlatas);

4. Contribuir para a Promover a atragdo para o Pais de investimentos em projetos e fabricagdio de semicondutores,
competitividade econdmica microeletronica e dreas relacionadas. Promover o empreendedorismo.

futura

5. Atuar em areas de socialmente Promover o interesse coletivo, por meio do desenvolvimento de solugées cientificas e tecnoldgicas (baseadas
impactantes em semicondutores, microeletronica e areas correlatas);

6. Estimular a criagdo de cadeias  Apoiar o desenvolvimento ou o aperfeicoamento de cadeias produtivas, que viabilizem a produgdo em escala
de valor e P&S complementares e competitiva de bens na area de semicondutores, microeletrénica ou correlatas, ou que os incorpore, além

sustentaveis de estimular a existéncia de empresas que fornecam produtos complementares;
7. Criar ou difundir tecnologia Desenvolver ou utilizar tecnologia brasileira para producio e oferta de produtos e servicos;
nacional Contribuir para o fortalecimento das competéncias nacionais em sua area de atuagao, por meio de atividades

de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Promover inovagdo e tecnologias aplicadas, amplificando a
contribui¢ao para o desenvolvimento sustentavel



e
Orientacao Geral para negocios (em vigor + acréscimos A¢ao e Programa)

Lei de criacdo 11.759 1. Apoiar o setor produtivo “Tornar disponivel a infraestrutura tecnoldgica e oferecer suporte ao setor produtivo eletroeletronico,

de 31/07/2008 necessaria a elaboraggo e produ_gao em pequena escala de urcm'gos integrados” e Tornar qllsponlvel a

i infraestrutura tecnoldgica, por meio de parcerias ou prestacdo de servico, e oferecer suporte técnico ao setor
produtivo em geral, bem como a seus potenciais clientes;

Lei N2 12.745, de

19/12/2012 alterou a ‘ﬁI:Z Atender demandas Atendimento das demandas da Administragdo Publica, nas atividades relacionadas a seu objeto,
lei N2 11.759, para publicas estratégicas desenvolvendo produtos e/ou servigos especificos, nas atividades relacionadas a seu objeto, bem como
possibilitar ser il gerando subsidios e orientagdes técnicas;
“dispensada a licitagdo
para a contratacdo” 3. Desenvolver solugdes para Realizagdo do interesse coletivo, configurado nos termos de seu objetivo social como sendo o desenvolvimento de
o progresso e bem-estar solugdes cientificas e tecnolodgicas (baseadas em microeletrénica e areas correlatas) que contribuam para o

progresso e o bem-estar da sociedade brasileira;

Lei 13.303. d 4. Contribuir para a Contribuigdo para o “bem-estar econémico”, por meio do fortalecimento das competéncias nacionais em sua area

i o competitividade econémica de atuacdo e sua apropriacdo pelo mercado nacional, contribuindo para a competitividade futura de nossa

30/06/2016, Art. 27, futura economia em todos os setores econdmicos e dimensdes de empresas. Promover o empreendedorismo. e a atracdo
Capitulo Il (Da para o Pais de investimentos em projetos e fabricacdo de semicondutores, microeletronica e areas relacionadas e

funcdo social da —<
empresa publica e da 5. Atuar em areas de Alocagdo socialmente eficiente por meio da atuagdo em dreas de socialmente impactantes, que ndo se encontram,
sociedade de socialmente impactantes hoje, totalmente atendidas;
economia mista)
6. Estimular a criagao de “Ampliagdo economicamente sustentada do acesso de consumidores aos produtos e servigos”, por meio da criagdo
cadeias de valor e P&S de cadeias de valor, que viabilizem produgdo em escala a precos de venda reduzidos, bem como a existéncia de

empresas que fornegcam os produtos complementares que possibilitem a oferta de solugSes completas aos

complementares sustentaveis . o S

7. Criar ou difundir tecnologia Desenvolvimento ou emprego de tecnologia brasileira para producdo e oferta de produtos e servicos da empresa
nacional publica. Contribuir para o fortalecimento das competéncias nacionais em sua area de atuagdo, por meio de

abhvidadace Aa nacAatiica AdAacanvinhriimanta A iInAva~3A Dramavar inavvacran o farnnanlaciae anlicadace armanliGranda A~
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