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Mensagem do Conselho de Administracao

O ano de 2024 marca o primeiro ano da retomada operacional da CEITEC, apds
guase trés anos em que a empresa esteve em estado de liquida¢do. A retomada opera-
cional da empresa representa um reforco do seu papel estratégico no desenvolvimento
da industria de semicondutores no Brasil.

Notadamente, a indUstria de semicondutores tem representado o motor de gran-
des inovagdes em diversas areas da economia. Seja no setor agroindustrial, na industria
ou nos servigcos, os semicondutores estao presentes em todas as aplicagdes digitais,
gue estao alterando nao sé a forma de produzir mercadorias e servi¢cos, mas também
a forma de consumo.

A producado de chips de semicondutores, porém, esta cada vez mais concentrada
na Asia, tendo em vista que essa indUstria é altamente especializada. Por conta dessa
caracteristica, observamos que, durante a pandemia da Covid-19, devido as restricdes
de saude publica e mobilidade, a producao e distribuicao mundial desses semicondu-
tores foi prejudicada e acabou dificultando a produc¢ao industrial de outros setores em
diversos paises dependentes desse insumo basico. Recentemente, com as disputas
geopoliticas em torno dessa industria, conhecida como a “guerra dos chips”, tem sido
colocada na ordem do dia a discussao sobre a necessidade cada vez mais critica de os
paises dominarem essa tecnologia, que representa hoje um insumo basico para o de-
senvolvimento de diversos outros segmentos econémicos.

Desde sua criagcdo, em 2008, a CEITEC tem contribuido no adensamento da cadeia
de semicondutores no Brasil, seja por meio da formac¢ao de recursos humanos ou do
desenvolvimento de produtos e de Pesquisa e Desenvolvimento, cruciais para a conso-
lidagcdo dessa industria no pais.

Muitos dos produtos desenvolvidos pela CEITEC na area de Radio-Frequency Iden-
tification (RFID), que utilizam ondas de radio para identificar e rastrear objetos de forma
automatica, ainda continuam sendo demandados a CEITEC pelo mercado consumidor
desses chips até hoje, apesar de a empresa ter ficado praticamente parada nos ultimos
anos. Tal fato reforca a qualidade e a expertise que a empresa desenvolveu ao longo
desses anos de existéncia.

Grandes transformagdes globais caracterizam o contexto atual, impondo novos



desafios, sobretudo advindos da acelerada revolugao digital e de novas medidas para
conter a emergéncia climatica, com a urgente transicao energética. Nesse cenario, a
retomada operacional da CEITEC vem reforgar a agenda prioritaria do governo com os
desafios da Nova Industria Brasil (NIB) em duas frentes: na Missdo 4 — transformacao
digital da industria; e na Missao 5 — bioeconomia, descarbonizagao e transi¢ao e segu-
ranga energética.

Ao integrar-se a NIB e as ag¢Oes estratégicas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) para o desenvolvimento nacional da drea de semicondutores, a CEITEC
elaborou um novo Plano Estratégico e um novo Plano de Negdcios, que, além da reto-
mada da produgdo do portfélio de RFID, propde o seu reposicionamento estratégico
no segmento de semicondutores de poténcia, com foco em semicondutores de banda
larga, mais especificamente em carbeto de silicio (SiC), cuja producdo e comercializacdo
estao em crescimento no mundo todo, em fungao das politicas publicas de estimulo a
producdo de veiculos hibridos e elétricos, energias renovaveis e diversas outras aplica-
¢Oes industriais, com vistas a descarbonizagao e a seguranga energética.

O financiamento necessario para a instalagao dessa nova capacidade produtiva
em SiC na CEITEC foi aprovado pela FINEP no final de 2024, por meio de uma Enco-
menda Tecnolégica realizada pelo MCTI. O projeto elaborado pela CEITEC tera duragao
de 36 meses e busca o seu reposicionamento tecnoldgico, por meio da transferéncia e
desenvolvimento tecnoldgico, formagao de recursos humanos e readequacao da sua
infraestrutura fabril para a produgao desses semicondutores em SiC.

A CEITEC reafirma o papel estratégico que desempenha para a consolidagao do
setor de semicondutores no Brasil, como empresa publica focada na area tecnoldgica,
que inclui entre suas fungdes sociais o constante aprimoramento tecnolégico e a exe-
cucao de politicas publicas em prol da sociedade brasileira. No entanto, cabe destacar
que, para assegurar o ingresso e a permanéncia do Brasil nesse segmento mundial,
torna-se necessario e indispensavel um investimento publico robusto e continuo nessa
area, sendo esse um desafio de Estado.
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1. FUNGAO SOCIAL DA CEITEC E O INTERESSE PUBLICO NA AREA DE
SEMICONDUTORES

A lei de criagdo do CEITEC (Lei 11.759/08), define em seu Artigo 32 como finalidade
da empresa, a exploragao direta da atividade econ6mica no ambito das tecnologias de
semicondutores, microeletronica e areas correlatas.

A CEITEC S.A. tem como fungao social o desenvolvimento de solugdes cientificas
e tecnoldgicas que contribuam para o progresso e o bem-estar da sociedade brasileira
(art. 22 da Lei n2 11.759/08)

Cabe ressaltar, ainda, a consonancia com os objetivos da chamada “Lei da Ino-
vacdo” (Art. 12 da Lei 10.973/04): “a capacitacdo tecnoldgica, o alcance da autonomia
tecnoldgica e o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais”.)

2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

O segmento de semicondutores esta entre as principais areas estratégicas defi-
nidas pelo Governo Federal na Nova Industria Brasil (NIB), cujo objetivo é fortalecer a
industria brasileira, tornando-a mais competitiva, gerando empregos e promovendo
a inovagao. A retomada operacional da CEITEC foi explicitamente mencionada como
uma das agdes prioritarias na area de semicondutores que compde a Missao 4: Trans-
formacao digital da NIB. A CEITEC também figura entre as principais a¢des prioritarias
na area de semicondutores definadas pelo MCTI.

Nessa perspectiva, por dispor de uma infraestrutura Unica no pais e na América
do Sul voltada para a producdao em escala comercial de chips em laminas (wafers) de
silicio ou semicondutores similares a contribui¢cdo da CEITEC vai no sentido de desem-
penhar um papel estratégico no desenvolvimento da industria de microeletrdnica do
Brasil, pois a empresa foi concebida com o objetivo de produzir e comercializar dispo-
sitivos semicondutores, demonstrando a capacidade brasileira de desenvolvimento e
producdo no setor.

A retomada operacional da empresa, ao final de 2023, foi contextualizada consi-
derando sua insercao na politica industrial brasileira seu reposicionamento estratégico
para atuacao no segmento de semicondutores de poténcia, com foco em semicondutores
de banda larga, mais especificamente em carbeto de silicio (SiC), uma area em franca
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ascensao em todo o mundo devido as demandas de transi¢cao energética e descarbo-
nizacdo. A grande compatibilidade da infraestrutura fabril existente e dos processos
produtivos instalados foram fatores determinantes para esta decisao.

A instalacao dessa nova capacidade produtiva compreende atividades de desen-
volvimento com duragao estimada de 36 meses. O financiamento necessario foi apro-
vado pela Finep no final de 2024 em um Projeto de Encomenda Tecnoldgica. Entre os
principais objetivos do reposicionamento tecnolégico da CEITEC estao:

e Reestruturar a drea de pesquisa e desenvolvimento, de forma robusta e focada
no dominio do processo tecnolégico de manufatura de semicondutores e no desen-
volvimento de dispositivos inovadores, fomentando a cooperagao com instituicdes de
ensino e institutos de ciéncia e tecnologia (ICTs), incentivando a formacao de recursos
humanos e a geragao de conhecimento nesta area;

e Reestruturar a infraestrutura fabril para a produgao, em escala comercial, de
dispositivos para eletronica de poténcia empregando semicondutores de banda larga;

e Estabelecer parcerias estratégicas para implementac¢ao da tecnologia de fabri-
cacgao, produgdo em escala e inser¢ao no mercado nacional e de exportagao.

Ao mesmo tempo em que trabalha em sua nova rota tecnoldgica, a empresa reto-
mou prospec¢des de mercado para comercializagao de seu portfélio legado de produtos
em tecnologia de identificacdo por radiofrequéncia (RFID). Circuitos integrados (chips)
de identificagao animal, logistica e veicular, tags para controle logistico, laminas de silicio
beneficiadas e servigos técnicos disponiveis exclusivamente na CEITEC compdem o con-
junto ofertado. A disponibilidade desses produtos ao mercado contribui para projetos
de rastreabilidade associados, por exemplo, a politica publica do Processo Produtivo
Basico, e para atividades de pesquisa e desenvolvimento de Universidades e ICTs.

2.1 Entregas de Valor Publico

O segmento de semicondutores esta elencado como area prioritaria tanto pelo
Governo Federal quanto pelo Estadual, tornando o ambiente externo muito favoravel as
acoes de desenvolvimento e instalagao de capacidade produtiva em semicondutores de
poténcia em curso na empresa. No ambito Federal, o reposicionamento estratégico da
empresa para atuacao em dispositivos de poténcia tem relagdo com 9 das 35 politicas
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de desenvolvimento economico e sustentabilidade socioambiental e climatica listadas
no Plano Plurianual 2024/2027 a saber:

a. Transicao energética

b. Inovagao nas empresas para uma nova industrializacao

c. Neoindustrializacdo, ambiente de negdcios e participacdo econdmica internacional
d. Energia elétrica

e. Consolidagao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — SNCTI
f. Qualidade ambiental nas cidades e no campo

g. Agropecuaria sustentavel

h. Politica econdmica para o crescimento e desenvolvimento socioecondmico
sustentavel e inclusivo.

i. Transporte rodoviario

A producao nacional de semicondutores é considerada drea estratégica na “Nova
Industria Brasil — NIB”. A CEITEC faz parte de a¢Ges especificas para o alcance da Missado
4 no Plano de Acdo para a Neoindustrializacao 2024-2026 do NIB. Ao mesmo tempo,
sua nova estratégia tecnoldgica contribui para o alcance da Missao 5, que foca na
descarbonizacdo e transicdo energética. A importancia dos semicondutores a nivel
Federal é reforcada também pelo o aprimoramento de politicas publicas como o PA-
DIS e a retomada dos incentivos aos processos produtivos basicos (PPB) que utilizam
semicondutores nacionais.

Figura 1 - Sistemas de energia renovavel e mobilidade elétrica.
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No ambito Estadual, o programa Semicondutores RS objetiva promover a compe-
titividade das empresas instaladas no Estado e o desenvolvimento da industria local,
atrair novos investimentos através de vantagens competitivas, e promover a capaci-
tacdo de mao de obra especializada. A CEITEC é parte importante do ecossistema de
semicondutores no estado do Rio Grande do Sul (RS) e usufrui de incentivos fiscais,
tais como: crédito presumido de ICMS na venda de semicondutores e dispositivos no
mercado nacional, diferimento de ICMS para insumos e equipamentos importados e
diferimento para bens e equipamentos adquiridos no RS.

2.2. Declaragao de Recursos

Como Estatal dependente a empresa trabalha com orgamento especifico definido
na LOA. Em 2024, tendo em vista que no ano anterior a empresa estava em liquidagao,
o orcamento discricionario aprovado pelo Congresso foi nos mesmos patamares que
2023. No inicio de 2024, porém, ocorreu um cancelamento do valor orgamentario
discricionario da empresa no valor de RS 3,5 milh&es, através da portaria GM_MPO n?
63/2024 de 08 de margo de 2024, reduzindo o valor da referida rubrica orcamentaria
para RS 18,5 milh&es. Apds esforco da Diretoria e do Conselho de Administracdo da
Empresa, a Junta de Execu¢do Orcamentaria aprovou uma suplementacgdo de RS 65
milh&es, dos quais RS 6,6 milhdes foram concedidos através da Portaria GM/MPO n2
206/2024, de 04 de julho de 2024 e o restante foi a aprova¢do do Congresso através
do PLN 22/2024 que nao se efetivou.

A dotagdo orcamentaria total aprovada pela Lei n2 14.822, de 22 de janeiro de
2024 (LOA 2024) foi de RS 45,6 milhdes, destinados a cobertura das seguintes despesas:
pessoal e encargos sociais; sentencas e depdsitos judiciais; beneficios aos seus empre-
gados e dependentes e despesas discricionarias.

Ao final do exercicio, a dotagdo global foi de RS 93,2 milhdes, sendo expressivos

os créditos autorizados para cobrir gastos com Pessoal e Encargos Sociais, e Sentengas
Judiciais, conforme pode ser observado no grafico a seguir.
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Figura 2 - Pagamentos por natureza de despesas (%).

E importante salientar que apesar das dificuldades do orcamento, em 2024 a
CEITEC elaborou um projeto para atender uma Encomenda Tecnoldgica do MCTI com
o objetivo de desenvolver uma capacitacao tecnoldgica no Brasil para a fabricacdo de
semicondutores de poténcia em carbeto de silicio (SiC). O projeto foi aprovado no fi-
nal do ano pela FINEP, num montante total de RS 220 milhdes de recursos do FNDCT.
Esses recursos garantem investimentos necessarios para adaptacao da fabrica a nova
rota tecnoldgica.

O projeto serad executado nos préximos trés anos e tem como escopo a transfe-

réncia de tecnologia, adequacao da infraestrutura da fabrica, com a modernizacao e
aquisicao de novas maquinas, e a formacao de recursos humanos.

11
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2.3. Aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Onu e Iniciativas
de ESG/ASG (Ambiental, Social e de Governanga)

O Planejamento estratégico de 2025-2029, aprovado em outubro de 2024, prevé
como Objetivo Estratégico n2 04 a eficiéncia corporativa com foco em resultados e
mantendo praticas de ASG/ESG (Ambiental, Social e Governanca).

Para alcancar tal objetivo, consta entre as iniciativas institucionais que sera pro-
movido a governanga corporativa e as a¢des de ASG/ESG, por meio do indicador estra-
tégicon?5.

Do tolta de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) DA AGENDA 2030
das Nagdes Unidas, nossas atividades e operagdes contribuem para 7 estas.

Figura 3 - Sete objetivos relacionados a CEITEC.
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Figura 4 - Imagem aérea da CEITEC e parte da area de preservagdo ambiental.

As iniciativas de ASG/ ESG(Ambiental, Social e de Governanga) comecam pela sua
formalizacao no Planejamento Estratégico 2025-2029 e se amplia nas a¢des e inciativas
ja consolidadas pela empresa.

A empresa vem cumprindo todas as normativas ambientais, de seguranca de
pessoas e da comunidade ao entorno, além é claro da manutengao do patrimonio
da unido, promovendo o uso eficiente e com qualidade dos recursos publicos, sendo
realizadas todas as atividades necessarias para manutenc¢ao da conformidade legal
ambiental da empresa.

ACOES E PROGRAMAS VOLTADOS PARA SUSTENTABILIDADE NA CEITEC

Nossa empresa tem um histérico de reafirmag¢ao com a Sustentabilidade, desde
sua fundagdo tem como determinacgao seguir esses preceitos, desde entao constituimos,
mantemos e ampliamos programas que corroboram para isso, citamos entre outros o
Programa de Reuso da Aguas e Efluentes destacado abaixo, demais acSes da area de
Gestdao Ambiental e Sustentabilidade estdo detalhadas no Relatdério de gestdao 2024.

O programa de Reducdo de Consumo de Agua busca a exceléncia no uso racional
de aguas. Sao realizadas varias a¢des, que permitiram um ganho exorbitante no controle
deste recurso natural que é extremamente necessario nos processos de fabricacao de
semicondutores, a figura abaixo reflete os principais topicos trabalhados.

13
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Figura 5 - A¢Oes para otimiza¢do do uso da agua.

AMPLIACAO E DAS POLITICAS DE ASG/ESG

Em consonancia com sua func¢do social e com as praticas de ASG/ESG Ambiental,
Social e Governanca (Environmental, Social and Governance), a CEITEC S.A. desenvolveu,
ao longo do exercicio, diversas iniciativas com foco na promog¢ao do bem-estar social e
no fortalecimento da cidadania, especialmente na regido em que esta inserida.

Entre as acOes realizadas, destacam-se: o programa de doac¢ao de livros para esco-
las publicas e a campanha de combate a pobreza menstrual, por meio da arrecadacao
e doacao de absorventes higiénicos a comunidades em situacao de vulnerabilidade. A
principal iniciativa do periodo, contudo, foi o Projeto Caramelo, concebido em resposta
a emergéncia climatica que atingiu o Estado do Rio Grande do Sul em maio de 2024.

Durante as enchentes, milhares de animais domésticos foram resgatados, muitos
deles separados de seus tutores. Para auxiliar na busca, a CEITEC, em parceria com a
Associacao dos Funcionarios e com o apoio de colaboradores voluntarios, a empresa
disponibilizou chips de identificacao animal produzidos pela empresa, além dos equi-
pamentos e os colaboradores a expertise técnica necessaria a operacado do sistema de
identificacdo. A acdo permitiu a identificacdo de centenas de caes e contribuiu signi-
ficativamente para o reencontro de animais com seus tutores, em uma mobilizacao
conjunta com diversos atores da sociedade civil.

14
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PACTO PELA DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Em nivel nacional destaca-se a adesdao ao Pacto pela Diversidade, Equidade e
Inclusao nas Empresas Estatais Federais. Esse pacto foi firmado em setembro de 2024
pelo Ministério da Gestdo e da Inova¢do em Servicos Publicos (MGl), em conjunto com
33 empresas publicas, incluindo a CEITEC, e em parceria com o Ministério da Igualda-
de Racial (MIR) e o Ministério dos Direitos Humanos. Essa acdo resultou na criacdo do
Comité de Diversidade e Inclusao da empresa e para 2025 serad apresentado a Politica
de Diversidade e Inclusdo, além da continuidade das a¢des do pacto.

Figura 6 - Ministra Luciana Santos com colaboradoras da CEITEC.

Para fortalecer e consolidar ainda mais as acOes de praticas de ASG instituida em
2025 area de Gestado Social, inserida na Gerencia de Governanca Riscos e Conformida-
de, passa a reunir as agdes sociais da empresa, organizando e incentivando atuag¢des
institucionais e voluntarias de seus colaboradores, para integrar cada vez mais a Ceitec
a regido onde esta inserida. Esta previsto a criagao de um Grupo de Trabalho consulti-
Vo com a participagao voluntaria de setores da empresa, comités e as representacgdes
associativas e sindicais de seus colaboradores.

15
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

O ano de 2024 foi de reconstruc¢ao, apds a reversao da liquidagao, periodo em
que todas as instancias de Governanga Coorporativa foram extintas, foi necessario um
grande esfor¢o e comprometimento da Alta Dire¢dao para os restabelecimentos das
politicas, comités e demais ferramentas da Gestdao. Ao longo do exercicio foram recria-
das ou atualizados Regimentos, Politicas e Procedimentos como destaque a Unidade
Interna de Governanga, que restabeleceu a Auditoria Interna, Ouvidoria e Gestao de
Riscos e o Comité de Governanga Digital. Outro destaque é a construgao e aprovacgao
do Planejamento Estratégico 2025-2029 e o novo organograma da CEITEC, agdes fun-
damentais para fomentar as melhores praticas de governanga, com o aperfeicoamento
interno, como objetivo assegurar que as decisdes sejam direcionadas ao interesse da
empresa, do acionista e da sociedade, assegurando uma gestao responsavel e voltada
para o interesse publico.

Destacamos as seguintes realizagdes visando o reestabelecimento da governanga
na empresa:

e Nomeagdo dos titulares das Unidades Internas de Governanga da Companhia
(Geréncia de Auditoria Interna, Geréncia da Area de Conformidade e Gestdo de Riscos
e da Ouvidoria), foi formalizada através da Portaria Ceitec n? 2 de 07 de marco de 2024
(https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-2-de-7-de-marco-de-2024-547323622);

¢ Instituicdo do Comité Gestor de Governanca Digital (CGGD), por meio da Portaria
n2 3 de 20 de margo de 2024 (https://www.in.gov.br/web/dou/-/ portaria-n-3-de-20-de-
-marco-de-2024-549612233).

* Implementagdo da equipe da area de Governanga da CEITEC com 01 Analista
Administrativo e 02 estagiarios;

e Estabelecimento do Objetivo Estratégico n? 04 do Planejamento Estratégico Ins-
titucional de 2025-2029 - ser alcangada a eficiéncia corporativa com foco em resultados
e mantendo praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca);

e Capacitacao dos Administradores e do Conselho Fiscal, nos termos do § 42 do
art. 17 da Lei n? 13.303/16;
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¢ Reativacdo de ferramentas de gestdo (Moodle e Redmine) implementadas e
utilizadas antes de 2021 na CEITEC, para fins de capacita¢des nas politicas da empresa
e na gestao de riscos e oportunidades;

¢ Atualizacdo das Politicas da empresa (Gestdo de Riscos, Selecdo para Titulares
das Unidades Internas de Governanca, Transacdes com Partes Relacionadas, Divulgacdo
de Informacdes Relevantes e Codigo de Etica, Conduta e Politica de Integridade) que
estavam desatualizadas, desde o inicio do processo de dissolugdo societaria do CEITEC,
em 2021;

e Elaboracao do Plano de Gestdao Coorporativa de Riscos 2025-2026; e

¢ Celebragdo de Termos de Cooperagao Técnica com o Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) visando dar inicio ao Programa de Governanga
e Modernizagao das Empresas Estatais, o Inova, instituido pelo Decreto n2 12.303, de
9 de dezembro de 2024, que visa aprimorar a estrutura e a governanga das empresas
estatais federais, com foco na transparéncia, eficiéncia e impacto social.

3.1 Informagoes Societarias e Governanga Corporativa

A CEITEC tem como fungado social desenvolver solugdes cientificas e tecnoldgicas
que contribuam para o progresso e bem-estar da sociedade brasileira. Sua finalidade é
explorar diretamente atividade econdmica no ambito das tecnologias de semicondu-
tores, microeletronica e areas correlatas, com o objetivo de desenvolvimento do setor
no Brasil.

A empresa CEITEC S.A possui uma infraestrutura Unica no pais que permite a
fabricagdo de chips semicondutores, contando com 1.850 m? de salas limpas (classes
ISO-5 e ISO-7), 7.650m? de infraestrutura de suporte e de apoio, além de uma linha
completa de equipamentos para tecnologia CMOS em 600nm de dimensao critica.

Em 2020, através do Decreto 10.297/20, a CEITEC foi incluida no Programa Nacional
de Desestatizacdo e o Decreto 10.578/20 autorizou a dissolucdo societaria da empresa.
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Figura 7 - Prédio administrativo e instalagGes fabris da CEITEC.

Em 2023, através do Decreto n? 11.478 de 06/04/23, a CEITEC foi excluida do
Programa Nacional de Desestatiza¢ao, e o Decreto n? 11.768 de Visao Geral Organiza-
cional e Ambiente Externo 06/11/23, autorizou a reversao da liquidacdo da empresa e
determinou a retomada operacional da instituicao.

O controle acionario da CEITEC é de 100% da Unido, representado por procura-
dores da Procuradoria Geral da Uniao — PGFN.

NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERAGAO E FUNCIONAMENTO DA
ENTIDADE

A CEITEC S.A., Centro Nacional em Tecnologia Eletronica Avancada S.A. é uma
empresa publica, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado,
vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Inovacdes - MCTI. A empresa foi au-
torizada pela Lei 11.759, de 31 de julho de 2008, alterada pela Lei n2 12.745, de 19 de
dezembro de 2012, sendo regida pelo estatuto aprovado pelo Decreto n2 6.638, de 07
de novembro de 2008, atualizado em conformidade com a Lei 13.303 de 30 de junho
de 2016.
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Seu funcionamento é regulamentado por um Regimento Interno, e seus procedi-
mentos internos sao estabelecidos pelo Sistema de Gestdao da Qualidade que desenvolve,
analisa, aprova e publica Instrucdes de Trabalho (ITs), OrientacGes (ORs) e Procedimentos
Operacionais (POs).

Principais links:

Lei 11.759/2008 — Criacdo da CEITEC

Estatuto Social

Regimento Interno

Organograma

Estrutura de Governanga e Organizacional

Conforme o novo estatuto social da empresa, aprovado em 10 de novembro de
2023, a estrutura de governanca da CEITEC é composta pela Assembleia Geral dos
Acionistas e os seguintes 6rgdos estatutarios: Conselho de Administracdo (CONSAD),
Conselho Fiscal (CONFIS), Diretoria Executiva (DIREX), Comité de Auditoria Estatutdrio
(COAUD) e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo. (CPESR) Figura

8 - Estrutura de Governanga da CEITEC.
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A Assembleia Geral dos acionistas é o 6rgao maximo do CEITEC, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto e é regida pela Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital
social e o estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a
gualquer tempo. As atribuicdes da Assembleia Geral estao previstas no Estatuto Social
da companhia, supletivamente, na Lei n? 6.404/1976 das Sociedades por Acles, e na
Lei n2 13.303/2016, que dispGe sobre o estatuto juridico da empresa publica, sendo
disciplinadas em seu Regimento Interno.

O Conselho de Administragdao (CONSAD) é o 6rgdo por exceléncia responsdvel
por tracar as diretrizes da politica institucional e comercial da companhia, acompanhar
as metas tracadas nos Planos de Negdcios e de Geragao de Recursos Proprios e exigir
da Diretoria Executiva o alcance dos resultados propostos. Sua forma de atuacdo esta
definida no estatuto da companhia e no seu Regimento Interno.

A Diretoria Executiva (DIREX) é o 6rgao de direcao geral do CEITEC, cabendo
a ela exercer a gestao de negdcios e avaliacao dos seus resultados, de acordo com a
missdo, os objetivos, as estratégias e diretrizes aprovadas pelo Conselho de Adminis-
tracdo. A DIREX é composta pela Presidéncia, pela Diretoria Administrativa-Financeira,
pela Diretoria de Negdcios, Pesquisa e Desenvolvimento e pela Diretoria Técnica. De
novembro/2023 a dezembro/2023, devido a restricbes orgcamentarias, apenas as duas
primeiras Diretorias tiveram a permissdao de serem nomeadas. Sua forma de atuacao
estd definida no estatuto da companhia.

O Conselho Fiscal (CONFIS) é o érgao permanente de fiscalizagdo, de atuagao
colegiada e individual responsavel por fiscalizar as informacgdes e atos de carater es-
tritamente orgamentario, financeiro ou contabil da companhia, priorizando agdes e
medidas de natureza construtiva e instrutiva. Sua forma de atuagao esta definida no
estatuto da Companhia.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) é o érgao de suporte ao Conselho de
Administragao no que se refere ao exercicio de suas fungdes de auditoria e de fiscalizagdo
sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e efetividade dos sistemas de controle
interno e de auditorias interna e independente. Sua forma de atuagao esta definida no
estatuto da companhia. O COAUD foi instituido em junho de 2018 e é composto por
trés membros efetivos independentes.
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O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao. (CPESR) que visa
assessorar os acionistas e o Conselho de Administracao nos processos de indicacao, de
avaliacao, de sucessao e remuneracao dos administradores, conselheiros fiscais e de-
mais membros de drgaos estatutarios. Sua forma de atuacao esta definida no estatuto
da Companhia.

A Companhia conta ainda com as Unidades Internas de Governanca: Auditoria
Interna, area de Conformidade e Gestao de Riscos, e Ouvidoria.

A Ouvidoria tem a funcdo de receber, examinar e encaminhar aos setores com-
petentes todas as sugestdes, reclamagdes, duvidas, elogios e denuncias que lhe sejam
enviadas. Além disso, é sua competéncia acompanhar as providéncias adotadas e ga-
rantir que o cidadao receba resposta a sua manifestagao.

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva de avalia¢do (asse-
guracao) e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de
uma organizagao. Ela auxilia uma organizac¢ao a realizar seus objetivos a partir da apli-
cagao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

A Area de Conformidade e Gestdo de Riscos é o 6rgio responsavel por propor
politicas de conformidade e gerenciamento de riscos as quais deverao ser periodica-
mente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao, e comunicadas ao corpo
funcional da companhia. Sua forma de atuagao esta definida no estatuto da companhia.
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Estrutura organizacional

A Estrutura organizacional da CEITEC foi redefinida no Estatuto Social aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria de 10 de novembro de 2023. Nele foi definida a
nova Diretoria Executiva da empresa, composta por um Presidente e trés Diretores,
conforme organograma a seguir.

Figura 9 - Organograma da CEITEC.

3.2 Dados Economico-Financeiros, Comentarios dos Administradores e Fatores
de Risco

O ano de 2024, para o segmento de fabricantes de semicondutores em geral, foi
marcado por uma série de desafios e oportunidades. Tensdes geopoliticas e comerciais
(aintensificacdo da rivalidade EUA-China e a introdu¢do de novas regulamentagées como
o Chips Act, por exemplo), demanda global e crescimento de tecnologias emergentes
(como a de semicondutores de banda larga, grupo do qual faz parte o SiC), investi-
mentos em fabricacdo local e/ou diversificacdo geografica para garantia da cadeia de
suprimentos, e avangos tecnolégicos e demandas de mercado globais estdao entre os
principais fatores que influenciaram o setor.
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O segmento de semicondutores de poténcia, em especifico, tem se tornado cada
vez mais relevante considerando o cenario global de transformacao energética, eletrifi-
cacao de veiculos e digitalizacdo industrial. Estes componentes sao fundamentais para
o controle e a conversao de energia elétrica em diversas aplicacdes como por exemplo
veiculos elétricos, sistemas de energia fotovoltaica e edlica, e automacao industrial.
Embora inicialmente a adoc¢ao desses dispositivos tenha sido gradual devido ao alto
custo de producao, o aprimoramento dos processos produtivos tem ocasionado a re-
ducao de precos dos insumos e dos dispositivos, o que tende a acelerar ainda mais a
adoc¢do no mercado.

A CEITEC tem um posicionamento privilegiado para atuacao nesse segmento —sua
infraestrutura e uma parte significativa dos equipamentos de producao sao compativeis
com a fabricacdo de dispositivos de poténcia. Soma-se a isso a localizacdo geografica,
gue oferece a potenciais clientes a diversificacdao da cadeia de suprimentos e acesso
privilegiado aos mercados da América Latina, bem como acesso aos incentivos de go-
verno para pesquisa, desenvolvimento e producao local.

Ao longo de 2024 foram iniciadas prospecc¢des focadas na nova rota tecnolégica
visando estabelecer parceiras técnicas e comerciais com empresas internacionais ja
estabelecidas no mercado para alavancar a insercdo da CEITEC no mercado nacional e
internacional. O relacionamento da empresa com antigos clientes dos produtos RFID
vem sendo gradativamente reconstruido, ao mesmo tempo que novas prospeccdes
vém sendo desenvolvidas.

Além do posicionamento no mercado e busca incessante de levar a empresa a
um novo patamar como industria no mercado mundial, em 2024 a CEITEC elaborou um
projeto para atender uma Encomenda Tecnoldgica do MCTI com o objetivo de desen-
volver uma capacitagao tecnoldgica no Brasil para a fabricagao de semicondutores de
poténcia em carbeto de silicio (SiC). O projeto foi aprovado no final do ano pela FINEP,
num montante total de RS 220 milhdes de recursos do FNDCT. Esses recursos garantem
investimentos necessarios para adaptagao da fabrica a nova rota tecnoldgica.

Riscos
Em 2024 foi realizado um novo mapeamento dos riscos a partir da elaboragao do

planejamento estratégico da empresa. Também foram discutidas as agdes mitigatorias
em rela¢do aos principais tipos de riscos. No quadro a seguir sdao apresentadas a matriz
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de riscos e acOes mitigatorias.

Quadro 1 - Riscos e a¢oes mitigatdrias.

Para detalhar as a situagdao econdémico-financeira da empresa, disponibilizamos
os links abaixo que dao acesso aos demonstrativos contabeis e financeiros.

Links:

CEITEC S.A. Transparéncia e Prestacdo de Contas

CEITEC S.A. Receitas e despesas

CEITEC S.A. Auditoria

CEITEC S.A. Prestacdo de contas
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3.3 Composicao e Remunera¢ao da Administragao

O CEITEC é uma estatal federal dependente ligada ao Ministério da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagdes. A remuneracdao dos membros da Diretoria Executiva, Conselho
de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario, segue valores
proprios sendo fixada em Assembleia Geral, tendo como limitador o Teto Constitucio-
nal, atendendo ao que especifica o Decreto n2 2.355, de 27 de agosto de 1987, o qual
estabelece limite de retribuicdao na Administracdao Publica da Unido, do Distrito Federal
e dos Territorios.

A remunerag¢ao dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal refere-se
ao periodo de um ano, ndo podendo exceder a 10% (dez por cento) da remuneragao
mensal média dos Diretores. A remuneragao dos integrantes do Comité de Auditoria
Estatutaria cumpre o estabelecido em lei (ndo ser superior a remuneracao dos Conse-
Iheiros).

A remuneragao dos Dirigentes do CEITEC nao possui indicadores de desempenho,
sendo composta por remuneragdes e beneficios basicos, bem como nao ha ainda a pratica
de remuneragao variavel. A remuneragado dos Diretores é composta por: Honorarios;
Gratificagdo Natalina; Gratificacdo de Férias; Auxilio Alimentagdo; Auxilio Moradia; e
Plano de Saude.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2024 do CEITEC, ocorrida em 12 de abril de
2024, deliberou pela aprovagao da remunera¢ao dos membros dos 6rgaos estatutarios
da CEITEC. A remuneracdo anual dos Administradores (presidente, diretores e mem-
bros do Conselho de Administracdo) foi limitada a RS 3.222.595,04, para o Conselho
Fiscal a remuneracdo anual foi limitada a RS 130.612,32, e para o Comité de Auditoria
Estatutario o valor anual foi limitado a RS 130.612,32.

3.4 Inovag¢oes em Governanga Corporativa

A CEITEC vem trabalhando arduamente para recompor suas instancias de Gover-
nanga Corporativa, ao longo de 2024 foram restabelecidos e atualizados suas politicas,
comités e regimentos, em destaque a aprovacao do Planejamento Estratégico 2025-2029.

Para 2025 a empresa planeja avancar além das obrigacdes legais, daremos inicio
ao Programa de Governanc¢a e Modernizagdao das Empresas Estatais, o Inova, assinado
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em 2024 no Termo de Cooperagao Técnica com o Ministério da Gestdao e da Inovagao
em Servicos Publicos (MGI). Iniciaremos também as a¢des do Pacto pela Diversidade e
Inclusao das Estatais, acdes estas ja iniciadas com a Criacao do Comité de Diversidade
tendo continuidade com a aprovacao da Politica de diversidade e demais a¢des previs-
tas no pacto.

Buscando inovar e ampliar as acdes de Governanca Corporativa e ASG/ESG, a
Ceitec instituira em 2025 uma area de Gestao Social, que estara inserida na Geréncia
de Governanca, Riscos e Conformidade. Essa nova area sera responsavel por reunir as
acdes sociais da empresa, organizando e incentivando tanto as atuagdes institucionais
guanto as voluntarias de seus colaboradores, com o objetivo de integrar cada vez mais
a Ceitec a regido onde esta inserida.

Esta prevista a criacdo de um Grupo de Trabalho consultivo, com participacao
voluntaria de setores da empresa, comités e representacdes associativas e sindicais. A
sua primeira missao sera instituir um calendario conjunto de palestras, campanhas e
acoes voltadas a fortalecer o bem-estar socioambiental interno e externo da Ceitec. O
foco serd sempre promover um ambiente saudavel, fisico e mental, para os trabalhado-
res e trabalhadoras, promovendo a integragdao empresa, colaboradores e a sociedade.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2024 marcou um ponto de inflexdao para a CEITEC S.A., simbolizando a
superagdao de um periodo de incertezas institucionais e a reconstrucao de suas bases
operacionais, tecnoldgicas e de governancga. A reversao do processo de liquidagao e a
retomada das atividades, especialmente com os primeiros passos do reposicionamento
estratégico da empresa no segmento de semicondutores de poténcia em carbeto de
silicio (SiC), demonstram o compromisso do Estado brasileiro com a soberania tecno-
l6gica e o fortalecimento da indUstria nacional.

Ao longo do exercicio, a CEITEC reafirmou seu papel como vetor de desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico, articulando parcerias estratégicas com o setor publico
e privado, universidades e centros de pesquisa, e alinhando suas a¢cdes com politicas
publicas de relevancia nacional. As iniciativas de sustentabilidade e ASG/ESG consoli-
daram-se como eixo transversal na atuagao da empresa, com avangos expressivos nos
indicadores ambientais, programas sociais estruturantes e fortalecimento dos meca-
nismos de governanga e integridade.
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Mesmo diante de limitagcdes orcamentarias, a empresa obteve a aprovacdo de um
projeto estruturante junto a Finep, garantindo recursos robustos para sua reconfigura-
¢do produtiva e tecnolodgica.

Adicionalmente, a adesao ao Programa Inova e ao Pacto pela Diversidade, Equidade
e Inclusao refor¢ca o compromisso da CEITEC com a modernizacdo da gestdo publica, a
transparéncia e a valorizacao da diversidade em todos os niveis organizacionais.

As perspectivas para 2025 sao de consolidagdo e expansao: com a implementacao
efetiva do novo planejamento estratégico, a empresa buscara consolidar sua atuagao
no mercado nacional e internacional, a transi¢ao energética e a neoindustrializagao
brasileira.

Também buscara fortalecer sua cadeia de valor e ampliar sua contribuicao para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

A CEITEC S.A. reafirma, assim, seu propodsito de servir ao interesse publico por
meio da inovacao, da responsabilidade socioambiental e da exceléncia em governanga,

alinhando-se as diretrizes estratégicas do Governo Federal e ao compromisso perma-
nente com a sociedade brasileira.

Figura 10 - InstalagGes da CEITEC.
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